


Çíîâó ïðèõ³ä Íîâîãî ðîêó ñêîëèõóº íåáóäåíí³ ïî÷óòòÿ,
ñïîâíåíí³ ëåãêèì ñìóòêîì, áî ùîñü äîðîãå, äîáðå ïàì'ÿò-
íå, ùî ùå íåäàâíî ñêëàäàëî ÷àñòêó æèòòÿ, çàëèøàº íàñ,
ïåðåò³êàþ÷è â ñïîìèí. Ñïèí³ìñÿ íà öüîìó ïðàâ³÷íîìó
êîðäîí³ ì³æ ðîêîì ìèíóëèì ³ ðîêîì ïðèéäåøí³ì, àáè áåç
ïîñï³õó ³ ñóºòè îãëÿíóòèñÿ íàçàä, ïðèñê³ïëèâèì çîðîì
îêèíóòè çðîáëåíå é ïåðåæèòå. Ïðèñëóõàòèñÿ äî ñåáå ³
ñâ³òó, äåùî ï³äñóìóâàòè, ïåðåãëÿíóòè ñâîº ñòàâëåííÿ äî
ä³éñíîñò³, çàäóìàòèñÿ ïðî çàâòðà. Ç æèòòºâîãî áàãàæó ðå-
òåëüíî â³ä³áðàòè âñå, ùî ñòàíå â ïðèãîä³ ó ðîö³ ïðèéäåø-
íüîìó. À ìîæå, é ùîñü ïî÷àòè çàíîâî, ç ïåðøîãî êðîêó...

Çáåðåæ³ì äîáðó çãàäêó ïðî ð³ê 2008 – â³í çáàãàòèâ íàñ
íîâèì äîñâ³äîì, çãóðòóâàâ, äàâ ìîæëèâ³ñòü íå ëèøå âè-
ñòîÿòè,  à  é  ñòâîðèòè  óìîâè  äëÿ  ïîäàëüøîãî  ðîçâèòêó.
Íå áåç íàøî¿ ó÷àñò³ ðîçøèðèëàñü ãåîãðàô³ÿ ä³ëîâîãî
ïàðòíåðñòâà çàêàðïàòñüêèõ âèðîáíèê³â ³ç çàðóá³æíèìè
ï³äïðèºìöÿìè, â³äêðèëèñü ïåðñïåêòèâí³ øëÿõè äëÿ ïðè-
òîêó ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó êðàþ. Ñï³âïðàöÿ Çàêàð-
ïàòñüêî¿ òîðãîâî-ïðîìèñëîâî¿ ïàëàòè ç ðåã³îíàëüíèìè
ïàëàòàìè ³íøèõ êðà¿í ó ðåàë³çàö³¿ ñï³ëüíèõ ì³æíàðîäíèõ
ïðîåêò³â äîïîìîãëà ïðåäñòàâíèêàì â³ò÷èçíÿíîãî ï³ä-
ïðèºìíèöòâà âäîñêîíàëþâàòè çíàííÿ ³ íàâèêè ç òåîð³¿ òà
ïðàêòèêè âåäåííÿ á³çíåñó. Ïîñò³éíèé êîíòàêò ç ï³äïðèºì-
íèöüêèìè ñòðóêòóðàìè, ³íäèâ³äóàëüíèé ï³äõ³ä äî êîæ-
íîãî çàìîâíèêà ñïðèÿëè åôåêòèâíîñò³ â íàäàíí³ ïîñëóã
ñóá'ºêòàì ãîñïîäàðþâàííÿ.

Íîâèé ð³ê äàðóº íàì â³ðó â äîáðî, íàä³þ íà òå, ùî çìî-
æåìî çì³íèòè æèòòÿ íà êðàùå, âò³ëèòè â ðåàëüí³ñòü ìð³¿.
Äëÿ öüîãî äîâåäåòüñÿ áàãàòî ïîïðàöþâàòè. Âïåâíåíîñò³ â
óñï³õó äîäàº ïðîôåñ³îíàë³çì íàøèõ ïðàö³âíèê³â – åêñ-
ïåðò³â, îö³íþâà÷³â, ñïåö³àë³ñò³â ³ç ñåðòèô³êàö³¿, çîâí³ø-
íüîåêîíîì³÷íèõ çâ'ÿçê³â, þðèñò³â, ïåðåêëàäà÷³â, åêî-
íîì³ñò³â, áóõãàëòåð³â. Âîíè íåîäíîðàçîâî ï³äòâåðäæóâà-
ëè ñâîþ êîìïåòåíòí³ñòü, çäàòí³ñòü àäàïòóâàòèñÿ äî íå-
ïðîñòèõ óìîâ ñüîãîäåííÿ.

Õî÷åòüñÿ ïîáàæàòè â ðîö³, ùî íàñòóïàº, íå âòðà÷àòè
åíåðã³éíîñò³, ïðàöåëþáíîñò³, âïåâíåíîñò³ ó ñâî¿õ ñèëàõ.
Àáè, íå çâàæàþ÷è íà íåâò³øí³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ òåí-
äåíö³¿ ³ ïðîãíîçè, ïðîäîâæóâàòè ðóõàòèñÿ âïåðåä, â îñíî-
âó ñâî¿õ ä³ÿíü òà ïîìèñë³â ñòàâëÿ÷è äîáðî.  ² íåõàé çàêëà-
äåíèé ïîïåðåäí³ìè ðîêàìè çàïàñ ì³öíîñò³, íàáóòèé
äîñâ³ä, âñòàíîâëåí³ êîíòàêòè äîïîìîæóòü íàì ïåðåæèòè
âñ³ âèïðîáóâàííÿ, ÿê³ ãîòóº ð³ê ïðèéäåøí³é.

Íàïåðåäîäí³ íîâîð³÷íèõ ñâÿò íà íàøó àäðåñó íàä³éøëî
áàãàòî ïîçäîðîâëåíü. Ìè âêîòðå ïåðåêîíàëèñÿ, ñê³ëüêè â
íàñ äðóç³â, ñîðàòíèê³â, îäíîäóìö³â – óñ³õ, õòî âïðîäîâæ
ðîêó çíàõîäèâñÿ ïîðó÷, äîïîìàãàâ, ïîêëàäàâñÿ íà íàñ,
ïîòðåáóâàâ íàøîãî ñïðèÿííÿ ³ ï³äòðèìêè. Öå âåëèêà
ö³íí³ñòü, ÿêó íå ìîæíà âòðà÷àòè í³ çà ÿêèõ îáñòàâèí. Áà-
æàþ, àáè â 2009 ðîö³, ÿêèé ïðîéäå ï³ä çíàêîì Áèêà, íàø³
çâ'ÿçêè ñòàëè ùå ì³öí³øèìè. ² ùîá ðàçîì ç³ ñï³ëüíèìè
ä³ëîâèìè ³íòåðåñàìè ìè çáåðåãëè é òå äóøåâíå òåïëî,
ÿêèì ñïðîìîæí³ ç³ãð³òè îäíå îäíîãî.

Îòòî Êîâ÷àð,
÷ëåí Ðàäè ÒÏÏ Óêðà¿íè,

ïðåçèäåíò Çàêàðïàòñüêî¿ ÒÏÏ.

Ñíîâà ïðèõîä Íîâîãî ãîäà ïðîáóæäàåò íåáóäíè÷íûå
÷óâñòâà, íàïîëíåííûå ëåãêîé ïå÷àëüþ, èáî ÷òî-òî äîðî-
ãîå, õîðîøî ñîõðàíèâøååñÿ â ïàìÿòè, åùå íåäàâíî ñî-
ñòàâëÿâøåå ÷àñòèöó æèçíè, îñòàâëÿåò íàñ, ïåðåòåêàÿ â
âîñïîìèíàíèå. Îñòàíîâèìñÿ íà ýòîé âå÷íîé ãðàíèöå
ìåæäó ãîäîì óõîäÿùèì è ãîäîì ãðÿäóùèì, ÷òîáû áåç
ñïåøêè è ñóåòû îãëÿíóòüñÿ íàçàä, ïðèäèð÷èâûì âçãëÿ-
äîì îêèíóòü ñäåëàííîå è ïåðåæèòîå. Ïðèñëóøàòüñÿ ê
ñåáå è ìèðó, êîå-÷òî ïîäûòîæèòü, ïåðåñìîòðåòü ñâîå îòíî-
øåíèå ê äåéñòâèòåëüíîñòè, çàäóìàòüñÿ î çàâòðàøíåì. Èç
æèçíåííîãî áàãàæà òùàòåëüíî îòîáðàòü âñå, ÷òî ñòàíåò
ïîëåçíûì â ãîäó ãðÿäóùåì. À ìîæåò, íà÷àòü ÷òî-òî çàíî-
âî, ñ ïåðâîãî øàãà...

Ñîõðàíèì äîáðûå âîñïîìèíàíèÿ î ãîäå 2008 – îí îáîãà-
òèë íàñ íîâûì îïûòîì, ñïëîòèë, äàë âîçìîæíîñòü íå
òîëüêî âûñòîÿòü, íî è ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ ïîñëåäóþùåãî
ðàçâèòèÿ. Íå áåç íàøåãî ó÷àñòèÿ ðàñøèðèëàñü ãåîãðàôèÿ
äåëîâîãî ïàðòíåðñòâà çàêàðïàòñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé ñ çà-
ðóáåæíûìè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè, îòêðûëèñü ïåðñïåê-
òèâíûå ïóòè äëÿ ïðèòîêà èíâåñòèöèé â ýêîíîìèêó êðàÿ.
Ñîòðóäíè÷åñòâî Çàêàðïàòñêîé òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé
ïàëàòû ñ ðåãèîíàëüíûìè ïàëàòàìè äðóãèõ ñòðàí â ðåà-
ëèçàöèè ñîâìåñòíûõ ìåæäóíàðîäíûõ ïðîåêòîâ ïîìîãëî
ïðåäñòàâèòåëÿì îòå÷åñòâåííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
ñîâåðøåíñòâîâàòü çíàíèÿ è íàâûêè ïî òåîðèè è ïðàêòè-
êå âåäåíèÿ áèçíåñà. Ïîñòîÿííûé êîíòàêò ñ ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêèìè ñòðóêòóðàìè, èíäèâèäóàëüíûé ïîäõîä ê êàæ-
äîìó çàêàç÷èêó ñïîñîáñòâîâàëè ýôôåêòèâíîñòè â ïðåäî-
ñòàâëåíèè óñëóã ñóáúåêòàì õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Íîâûé ãîä äàðèò íàì âåðó â äîáðî, íàäåæäó íà òî, ÷òî
ñìîæåì èçìåíèòü æèçíü ê ëó÷øåìó, âîïëîòèòü ìå÷òû â
ðåàëüíîñòü.  Äëÿ  ýòîãî  ïðèäåòñÿ  ìíîãî  òðóäèòüñÿ.  Óâå-
ðåííîñòè â óñïåõå ïðèáàâëÿåò ïðîôåññèîíàëèçì íàøèõ
ðàáîòíèêîâ – ýêñïåðòîâ, îöåíùèêîâ, ñïåöèàëèñòîâ ïî
ñåðòèôèêàöèè, âíåøíåýêîíîìè÷åñêèì ñâÿçÿì, þðèñòîâ,
ïåðåâîä÷èêîâ,  ýêîíîìèñòîâ,  áóõãàëòåðîâ.  Îíè  íåîäíî-
êðàòíî  ïîäòâåðæäàëè  ñâîþ  êîìïåòåíòíîñòü,  ñïîñîá-
íîñòü  àäàïòèðîâàòüñÿ  ê  íåïðîñòûì  óñëîâèÿì  ñåãîä-
íÿøíåãî äíÿ.

Õî÷åòñÿ ïîæåëàòü â íàñòóïàþùåì ãîäó íå òåðÿòü ýíåð-
ãè÷íîñòè, òðóäîëþáèÿ, óâåðåííîñòè â ñâîèõ ñèëàõ. ×òî-
áû, íå ñìîòðÿ íà íåóòåøèòåëüíûå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêèå  òåíäåíöèè  è  ïðîãíîçû,  ïðîäîëæàòü  äâèãàòüñÿ
âïåðåä,  ñòàâÿ  â  îñíîâó  ñâîèõ  äåÿíèé  è  ïîìûñëîâ  äîá-
ðî. È ïóñòü çàëîæåííûé ïðåäûäóùèìè ãîäàìè çàïàñ
ïðî÷íîñòè, ïðèîáðåòåííûé îïûò, óñòàíîâëåííûå êîíòàê-
òû ïîìîãóò íàì ïåðåæèòü âñå èñïûòàíèÿ, êîòîðûå ãîòî-
âèò ãîä ãðÿäóùèé.

Â êàíóí íîâîãîäíèõ ïðàçäíèêîâ â íàø àäðåñ ïîñòóïèëî
ìíîæåñòâî ïîçäðàâëåíèé. Ìû â êîòîðûé ðàç óáåäèëèñü,
ñêîëüêî â íàñ äðóçåé, ñîðàòíèêîâ, åäèíîìûøëåííèêîâ –
âñåõ, êòî íà ïðîòÿæåíèè ãîäà íàõîäèëñÿ ðÿäîì, ïîìîãàë,
ïîëàãàëñÿ íà íàñ, íóæäàëñÿ â íàøåì ñîäåéñòâèè è ïîä-
äåðæêå. Ýòî áîëüøàÿ öåííîñòü, êîòîðóþ íåëüçÿ òåðÿòü íè
ïðè êàêèõ îáñòîÿòåëüñòâàõ. Æåëàþ, ÷òîáû â 2009 ãîäó, êî-
òîðûé ïðîéäåò ïîä çíàêîì Áûêà, íàøè ñâÿçè ñòàëè åùå
êðåï÷å. È ÷òîáû âìåñòå ñ îáùèìè äåëîâûìè èíòåðåñàìè
ìû ñîõðàíèëè è òî äóøåâíîå òåïëî, êîòîðûì ñïîñîáíû
ñîãðåòü äðóã äðóãà.

Îòòî Êîâ÷àð,
÷ëåí Ñîâåòà ÒÏÏ Óêðàèíû,

ïðåçèäåíò Çàêàðïàòñêîé ÒÏÏ.

ÓÂÀÆÀÅÌÛÅ ÊÎËËÅÃÈ!
ÄÎÐÎÃÈÅ ÄÐÓÇÜß!

ØÀÍÎÂÍ² ÊÎËÅÃÈ!
ÄÎÐÎÃ² ÄÐÓÇ²!
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ßêùî îö³íþâàòè ð³âåíü ñï³âðîá³òíèöòâà Óêðà¿íè ç
³íîçåìíèìè äåðæàâàìè çà îáñÿãîì òîâàðîîáîðîòó, òî
îäíèì ³ç âàãîìèõ íàøèõ ïàðòíåð³â ñë³ä íàçâàòè íàñàì-
ïåðåä ×åñüêó Ðåñïóáë³êó. Ñàìå çà ïîêàçíèêàìè îáñÿãó
òîâàðîîáîðîòó ç ×åõ³ºþ íàøà äåðæàâà ñåðåä êðà¿í
ÑÍÄ òà Áàëò³¿ ïîñ³äàº äðóãå ì³ñöå ï³ñëÿ Ðîñ³¿. ×åñüêà
Ðåñïóáë³êà çàéìàº â³ñ³ìíàäöÿòå ì³ñöå ó ñïèñêó òîðãî-
âåëüíèõ ïàðòíåð³â Óêðà¿íè. Òîð³ê çîâí³øíüîòîðãîâåëü-
íèé îá³ã ì³æ äåðæàâàìè ñÿãíóâ ìàêñèìàëüíîãî îáñÿãó
(1668,3 ìëí. äîë. ÑØÀ) çà âåñü ïåð³îä â³äíîñèí êðà¿í.
À  ïîêàçíèêè  òîðã³âë³  òîâàðàìè  ³  ïîñëóãàìè  ì³æ  Óê-
ðà¿íîþ òà ×åõ³ºþ çà ïåðøå ï³âð³÷÷ÿ íèí³øíüîãî ðîêó
(995 ìëí. äîë. ÑØÀ) çàñâ³ä÷èëè íå ò³ëüêè âèñîêó äèíà-
ì³êó äâîñòîðîííüî¿ ñï³âïðàö³, à é íàÿâí³ñòü çíà÷íîãî
ïîòåíö³àëó äëÿ ¿¿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó.

Ïåðñïåêòèâíèì ïàðòíåðîì ââàæàº íàøó äåðæàâó
Íàäçâè÷àéíèé ³ Ïîâíîâàæíèé Ïîñîë ×åñüêî¿ Ðåñïóáë³-
êè â Óêðà¿í³ ßðîñëàâ Áàøòà. 25 âåðåñíÿ â³í ðàçîì ç Ãå-
íåðàëüíèì êîíñóëîì ×Ð ó ì. Ëüâîâ³ Ëàäèñëàâîì Ãðà-
äèëîì, êîíñóëîì ×Ð ó ì. Ëüâîâ³ Ôðàíò³øêîì Ëîêàºì òà
äåëåãàö³ºþ ÷åñüêèõ á³çíåñìåí³â çóñòð³÷àâñÿ â Óæãîðîä³
ç óêðà¿íñüêèìè ï³äïðèºìöÿìè. Îðãàí³çàòîðè çóñòð³÷³ –
Çàêàðïàòñüêà òîðãîâî-ïðîìèñëîâà ïàëàòà ³ ×åñüêèé
öåíòð ó ì. Êîø³öå (Ñëîâà÷÷èíà), çà ï³äòðèìêè Ãåíêîí-
ñóëüñòâà ×Ð ó ì. Ëüâîâ³, ìàëè çà ìåòó çì³öíèòè ³ñíóþ÷³
òà íàëàãîäèòè íîâ³ ì³æðåã³îíàëüí³ êîíòàêòè.

Â³äêðèâàþ÷è á³çíåñ-ôîðóì, ïðåçèäåíò ÇÒÏÏ Îòòî
Êîâ÷àð çàçíà÷èâ, ùî íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ ÷è íå
íàéò³ñí³ø³ óêðà¿íñüêî-÷åñüê³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ òà
êóëüòóðí³ âçàºìèíè âæå äàâíî ñêëàëèñÿ é óñï³øíî ðîç-
âèâàþòüñÿ ç íàéçàõ³äí³øèì ðåã³îíîì Óêðà¿íè – Çàêàð-
ïàòòÿì – ³ç áàãàòèì åêîíîì³÷íèì ³ ïðèðîäíî-ðåñóðñíèì

Ó ðàìêàõ îô³ö³éíîãî â³çèòó â Óêðà¿íó äåëåãàö³¿ íà
÷îë³ ç ïðåì'ºð-ì³í³ñòðîì ×åñüêî¿ Ðåñïóáë³êè Ì³ðåêîì
Òîïîëàíåêîì 16 âåðåñíÿ â Òîðãîâî-ïðîìèñëîâ³é ïàëàò³
Óêðà¿íè ïðîõîäèâ óêðà¿íñüêî-÷åñüêèé á³çíåñ-ôîðóì, ó
ÿêîìó âçÿëè ó÷àñòü ïðåäñòàâíèêè ä³ëîâèõ ê³ë äâîõ
êðà¿í. Âèñòóïàþ÷è ïåðåä ó÷àñíèêàìè, Ì. Òîïîëàíåê íà-
ãîëîñèâ, ùî "Óêðà¿íà íàëåæèòü äî íàéá³ëüø ïåðñïåê-
òèâíèõ íàøèõ ïàðòíåð³â". Çà îñòàíí³ ÷îòèðè ðîêè îáñÿ-
ãè âçàºìíî¿ òîðã³âë³, çàóâàæèâ â³í, çá³ëüøèëèñÿ âòðè÷³
é ìàþòü òåíäåíö³þ äî ïîäàëüøîãî çðîñòàííÿ.

– Ïîçèòèâíà äèíàì³êà ðîçâèòêó åêîíîì³ê ³ òåðèòîð³-
àëüíà áëèçüê³ñòü îáîõ êðà¿í, íàÿâí³ñòü âåëèêîãî äîñâ³-
äó ñï³âïðàö³ ì³æ îêðåìèìè ï³äïðèºìñòâàìè, – ï³äêðåñ-
ëèâ ó ñâîºìó âèñòóï³ ì³í³ñòð åêîíîì³êè Óêðà¿íè Áîãäàí
Äàíèëèøèí, – º äîáðèì ï³äãðóíòÿì äëÿ íàëàãîäæåííÿ
íîâèõ êîíòàêò³â, ðåàë³çàö³¿ íîâèõ ñï³ëüíèõ ïðîåêò³â.

Á³çíåñ-ôîðóì, îðãàí³çîâàíèé çà ñïðèÿííÿ Òîðãîâî-
ïðîìèñëîâî¿ ïàëàòè Óêðà¿íè é Åêîíîì³÷íî¿ ïàëàòè
×åñüêî¿ Ðåñïóáë³êè, âèêëèêàâ íåàáèÿêèé ³íòåðåñ ç áîêó
ï³äïðèºìö³â îáîõ êðà¿í ³ áóâ äîñèòü ïðîäóêòèâíèì. ßê

çàçíà÷èâ ïðåçèäåíò ÒÏÏ Óêðà¿íè Ñåðã³é Ñêðèï÷åíêî,
â³äáóëèñÿ àêòèâí³ ïåðåãîâîðè ì³æ ïðåäñòàâíèêàìè
ï³äïðèºìñòâ ³ ô³ðì, çàïðîøåíèõ íà öþ çóñòð³÷. Ðîçãëÿ-
äàëèñÿ êîíêðåòí³ íàïðÿìè ñï³âðîá³òíèöòâà â òàêèõ ãà-
ëóçÿõ, ÿê åíåðãåòèêà ³ ìàøèíîáóäóâàííÿ, ôàðìàöåâ-
òè÷íà é òðàíñïîðòíà ñôåðè, òóðèçì òà ³í.

Ó õîä³ ôîðóìó ïðåçèäåíò Çàêàðïàòñüêî¿ ÒÏÏ Îòòî
Êîâ÷àð ìàâ çóñòð³÷ ç ì³í³ñòðîì åêîíîì³êè Óêðà¿íè Áîã-
äàíîì Äàíèëèøèíèì, ï³ä ÷àñ ÿêî¿ îáãîâîðþâàëèñÿ àê-
òóàëüí³ ïèòàííÿ ïàëàò³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³, à òà-
êîæ ïåðñïåêòèâè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Çà-
êàðïàòòÿ øëÿõîì ðîçøèðåííÿ ãåîãðàô³¿ ì³æðåã³îíàëü-
íèõ ³ òðàíñêîðäîííèõ çâ'ÿçê³â.

Âë. ³íô.

Íà ôîòî: çë³âà – ì³í³ñòð åêîíîì³êè Óêðà¿-
íè Áîãäàí Äàíèëèøèí, ïî÷åñíèé â³öå-ïðå-
çèäåíò ×åñüêî¿ ãîñïîäàð÷î¿ ïàëàòè Éîçåô
Ö³ëåê; ñïðàâà – ïðåì’ºð-ì³í³ñòð ×åñüêî¿
Ðåñïóáë³êè Ì³ðåê Òîïîëàíåê, ïðåçèäåíò
ÒÏÏ Óêðà¿íè Ñåðã³é Ñêðèï÷åíêî.

ïîòåíö³àëîì òà êâàë³ô³êîâàíèìè êàäðàìè. Çàêàðïàòö³â
³ç ÷åõàìè ºäíàº ³ ñï³ëüíå ³ñòîðè÷íå ìèíóëå òà ì³öí³ äó-
õîâí³ òðàäèö³¿ – òîìó ³ ïàðòíåðñòâî ïðîÿâëÿºòüñÿ ó áà-
ãàòüîõ ñôåðàõ æèòòºä³ÿëüíîñò³ òà ìàº ïåðñïåêòèâíèé
ïîòåíö³àë ³ ñòàá³ëüíó áàçó äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó.

Íàðàç³ ïîçèòèâíó äèíàì³êó òîðãîâî-åêîíîì³÷íèõ
âçàºìèí ï³äòâåðäæóþòü ñòàòèñòè÷í³ äàí³ ïðî çîâí³øíþ
òîðã³âëþ òîâàðàìè ì³æ Çàêàðïàòñüêîþ îáëàñòþ òà ×å-
õ³ºþ (òîð³ê ×Ð âèéøëà íà äðóãå ì³ñöå ñåðåä êðà¿í ñâ³òó
çà îáñÿãàìè çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ ï³ñëÿ Óãîðùèíè). Çà
ø³ñòü ì³ñÿö³â 2008 ðîêó îáñÿãè çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ ç
×åõ³ºþ ñêëàëè 237,1 ìëí. äîë. ÑØÀ ³ íà 56,4% ïåðå-
âèùèëè òîðãîâåëüíèé îáîðîò çà àíàëîã³÷íèé ïåð³îä
2007-ãî. Åêñïîðò äî ×Ð çá³ëüøèâñÿ íà 23,5%, ³ìïîðò â
íàøó îáëàñòü çð³ñ íà 58,7%. Çðîñëà ïèòîìà âàãà ×åõ³¿ â
çàãàëüíîîáëàñíîìó îáñÿç³ òîðã³âë³ ç 12,8% çà 6 ì³ñÿö³â
2007 ðîêó äî 14,7% çà ñ³÷åíü–÷åðâåíü 2008-ãî. Çîâí³ø-
íüîòîðãîâåëüíèé îáîðîò ïîñëóãàìè çà 1 ï³âð³÷÷ÿ öüîãî
ðîêó ç ×Ð ñêëàâ 1,241 ìëí. äîë. ÑØÀ, òîáòî íà 81,4%
ïåðåâèùèâ îáñÿãè â³äïîâ³äíîãî òîãîð³÷íîãî ïåð³îäó.
Åêñïîðò ïîñëóã çá³ëüøèâñÿ íà 9,1%, ³ìïîðò ÷åñüêèõ ïî-
ñëóã çð³ñ ó 26,7 ðàçà. ×àñòêà êðà¿íè â çàãàëüíîîáëàñíèõ
îáñÿãàõ íèí³øíüîãî ðîêó ñòàíîâèëà 2,7%.

Äîñèòü ïðîäóêòèâíî âçàºìîä³þòü ñóá'ºêòè ãîñïîäà-
ðþâàííÿ îáëàñò³ ç á³çíåñîâèìè ñòðóêòóðàìè ×åõ³¿ ³
ùîäî çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â. ²ç 813
ï³äïðèºìñòâ ç ³íîçåìíèì êàï³òàëîì 73 ïðàöþþòü çà
ó÷àñòþ ÷åñüêèõ ³íâåñòèö³éíèõ êîøò³â, îáñÿã ÿêèõ ñêëà-
äàº 8,184 ìëí. äîë. ÑØÀ. Çàãàëîì æå ÷àñòêà ÷åñüêèõ
³íâåñòèö³é ó çàãàëüíîîáëàñíèõ îáñÿãàõ ñòàíîâèòü
2,2%. ²ç çàãàëüíîóêðà¿íñüêèõ ³íâåñòèö³é, ùî íàä³éøëè ç
×åñüêî¿ Ðåñïóáë³êè, 10,1% ïðèïàäàº íà Çàêàðïàòòÿ.

Çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÷åñüê³ ³íâåñòèö³¿
ðîçì³ùåí³ íàñòóïíèì ÷èíîì: ó ïðîìèñëîâ³ñòü (ó ò.÷. ïå-
ðåðîáíó) – 58,5% â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó, êóäè âõîäèòü
âèðîáíèöòâî õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â – 9,8%, ëåãêà ïðîìèñ-
ëîâ³ñòü – 4,7%, îáðîáêà äåðåâèíè – 9,2%, õ³ì³÷íà ïðî-
ìèñëîâ³ñòü – 3,0%, ìåòàëóðã³éíå âèðîáíèöòâî – 22,3%,
ìàøèíîáóäóâàííÿ – 8,2%, ³íø³ ãàëóç³ – 1,3%; ó ñ³ëüñüêå
ãîñïîäàðñòâî – 5,8%; ó áóä³âíèöòâî – 0,5%; ó òîðã³âëþ –
19,5%; ó ãîòåëüíî-ðåñòîðàííèé á³çíåñ – 15,4%; â ³íø³
âèäè ä³ÿëüíîñò³ – 0,3%.

Ñåðåä óñï³øíèõ óêðà¿íñüêî-÷åñüêèõ ï³äïðèºìñòâ
ñë³ä íàçâàòè ÄÏ "Ëàâ³ìîíò", ÒÎÂ "ªâðîïàñ", ÒÎÂ "Ôðó-
ò³ìïåêñ", ÒÎÂ "Ìðàçåê-ÌÒ", ÒÎÂ "Øàòîíåêñ", ÒÎÂ
"Àì³ä", ÒÎÂ "Êîðàë", ÒÎÂ "Øàÿíñüê³ ì³íåðàëüí³ âîäè",
ÒÎÂ "Áàó-Ìàðêîí", ÏÏ "Êîíîí", ÒÎÂ "²çîòåêñ", ÒÎÂ
"Àðãî Óêðà¿íà", ÒÎÂ "Ô³ìàäîôô", ÒÎÂ "ßí³ñ Òðåéä".
Ãîñò³ ç ×åõ³¿ ìàëè çìîãó îçíàéîìèòèñÿ ç ä³ÿëüí³ñòþ ÇÀÒ
"ªâðîêàð", äå ñêëàäàþòü àâò³âêè "Øêîäà Îêòàâ³ÿ" òà
"Øêîäà Ôàá³ÿ", à òàêîæ "Ôîëüêñâàãåí", "Ñåàò", "Àóä³".

Â³òàþ÷è ó÷àñíèê³â ä³ëîâîãî ç³áðàííÿ, Íàäçâè÷àéíèé
³ Ïîâíîâàæíèé Ïîñîë ×Ð â Óêðà¿í³ ßðîñëàâ Áàøòà
ï³äòâåðäèâ ïðàêòè÷íî íåîáìåæåí³ ìîæëèâîñò³ âçàº-
ìîä³¿ äâîõ äðóæí³õ íàðîä³â. “ßê íàø åêñïîðòíèé ïàðò-
íåð, – ï³äêðåñëèâ â³í, – âàøà äåðæàâà  ïîïåðåäó òàêèõ
êðà¿í, ÿê ßïîí³ÿ, ²íä³ÿ ÷è Êèòàé. À îáñÿã åêñïîðòó äî
Óêðà¿íè ñÿãàº òèõ æå ìàñøòàá³â, ùî é åêñïîðò äî Êèòàþ
³ ßïîí³¿ ðàçîì àáî äî âñ³º¿ Àôðèêè”. “×ëåíñòâî Óêðà¿íè
â ÑÎÒ ³ íàáëèæåííÿ ¿¿ äî ºâðîàòëàíòè÷íèõ ñòðóêòóð º
äîñòàòíüîþ ãàðàíò³ºþ äëÿ ÷åñüêèõ ³íâåñòîð³â âèêîðèñ-
òàòè ìîæëèâîñò³, ÿê³ âàøà äåðæàâà ïðîïîíóº”, – äîäàâ
ß. Áàøòà ³ âèñëîâèâ ïåðåêîíàííÿ, ùî çóñòð³÷ ñïðèÿòè-
ìå àêòèâ³çàö³¿ òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñï³âïðàö³ ì³æ
íàøèìè êðà¿íàìè íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ òà âñòàíîâ-
ëåííþ íîâèõ ï³äïðèºìíèöüêèõ êîíòàêò³â.

Çàïåâíåííÿ ï³äòðèìêè ³ ñïðèÿííÿ óêðà¿íñüêèì ñóá'-
ºêòàì ãîñïîäàðþâàííÿ ïðîçâó÷àëî é ó âèñòóï³ Ãåíå-
ðàëüíîãî êîíñóëà ×Ð ó ì. Ëüâîâ³ Ëàäèñëàâà Ãðàäèëà.

Ãîëîâíèì ä³éñòâîì ç³áðàííÿ ñòàëî áåçïîñåðåäíº
ñï³ëêóâàííÿ ä³ëîâèõ ëþäåé. Ïðåäñòàâíèêè 10 ï³ä-
ïðèºìñòâ ³ç ×åñüêî¿ Ðåñïóáë³êè çà ñòîëîì ïåðåãîâîð³â
çíàõîäèëè ñï³ëüí³ ³íòåðåñè ³ç ïðåäñòàâíèêàìè 25 ï³ä-
ïðèºìñòâ Çàêàðïàòñüêî¿ òà Ëüâ³âñüêî¿ îáëàñòåé, ùî
â³äïîâ³äàëè ¿õ ïðîô³ëþ ä³ÿëüíîñò³. Ñôåðè çàö³êàâëå-
íîñò³ ÷åñüêèõ ï³äïðèºìö³â ùîäî íàëàãîäæåííÿ
ñï³âïðàö³ ñòîñóâàëèñÿ áóä³âíèöòâà (ïðîìèñëîâ³, âîäí³,
åêîëîã³÷í³ îá'ºêòè), ïåðåðîáêè øòó÷íèõ ìàòåð³àë³â-
â³äõîä³â, åëåêòðîïðîåêòóâàííÿ òà ³íñòàëÿö³¿, ôàðìàêî-
ëîã³¿ ³ ñòîìàòîëîã³¿, âèðîáíèöòâà ñîëîäêî¿ (øîêîëàä-
íî¿) ïðîäóêö³¿, âèí, øàìïàíñüêîãî òà ³í.

Òîãî æ äíÿ â ðàìêàõ á³çíåñ-çóñòð³÷³ íà áàç³ îäíîãî ç
÷ëåí³â Çàêàðïàòñüêî¿ ÒÏÏ – ãîòåëüíîãî êîìïëåêñó
"Äðóæáà" â³äáóëàñÿ âèñòàâêà òåêñòèëüíèõ âèðîá³â òà
ïîêàç ìîäåëåé îäÿãó â³äîìèõ ÷åñüêèõ äèçàéíåð³â.

Îëüãà Þñèïîâè÷,
ãîëîâíèé ñïåö³àë³ñò ïî ðîáîò³ ç ÷ëåíàìè
Çàêàðïàòñüêî¿ ÒÏÏ, êàäðîâ³é ³ îðãðîáîò³.

Íà ôîòî: ïðåçèäåíò Çàêàðïàòñüêî¿ ÒÏÏ
Îòòî  Êîâ÷àð,  Íàäçâè÷àéíèé  ³  Ïîâíîâàæ-
íèé Ïîñîë ×åñüêî¿ Ðåñïóáë³êè â Óêðà¿í³
ßðîñëàâ   Áàøòà,  Ãåíåðàëüíèé   êîíñóë   ×Ð
ó Ëüâîâ³ Ëàäèñëàâ Ãðàäèë, êîíñóë ×Ð ó
Ëüâîâ³ Ôðàíò³øåê Ëîêàé.
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Á²ÇÍÅÑ-ÔÎÐÓÌÈ
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ÇÀÑ²ÄÀÍÍß ÓÊÐÀ¯ÍÑÜÊÎ-ÑËÎÂÀÖÜÊÎ¯ Ä²ËÎÂÎ¯ ÐÀÄÈ
Ñëîâàöüêà Ðåñïóáë³êà ïîñ³äàº ÷³ëüíå ì³ñöå â

çîâí³øí³é ïîë³òèö³ Óêðà¿íè ³ º íàä³éíèì ¿¿ ïàðòíåðîì ó
çä³éñíåíí³ êóðñó íà ºâðîïåéñüêó òà ºâðîàòëàíòè÷íó
³íòåãðàö³þ. Öå ï³äòâåðäæóº íèí³ óñï³øíèé ðîçâèòîê óê-
ðà¿íñüêî-ñëîâàöüêèõ â³äíîñèí, ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ âè-
õîäîì íà ð³âåíü êîíñòðóêòèâíîãî ïàðòíåðñòâà â óñ³õ
ñôåðàõ æèòòºä³ÿëüíîñò³. Çì³öíþâàòè òàêå ïàðòíåðñòâî,
ñïðèÿòè ò³ñíèì ³ ïðîäóêòèâíèì êîíòàêòàì ì³æ óêðà¿í-
ñüêèì ³ ñëîâàöüêèì á³çíåñîì ïîêëèêàíà é Ä³ëîâà ðàäà –
äîðàä÷èé îðãàí òîðãîâî-ïðîìèñëîâèõ ïàëàò Óêðà¿íè ³
Ñëîâà÷÷èíè.

Ð³ê, ùî ìèíóâ ç ÷àñó ïðîâåäåííÿ îñòàííüîãî çàñ³äàííÿ
â Êèºâ³, áóâ ùåäðèì íå ëèøå íà çàõîäè, íàö³ëåí³ íà ïî-
ãëèáëåííÿ òðàíñêîðäîííîãî ³ ì³æðåã³îíàëüíîãî ñï³âðî-
á³òíèöòâà, à é íà ïîä³¿, ùî â³äáóâàëèñÿ ³ ïðîäîâæóþòü
â³äáóâàòèñÿ â ªâðîï³ òà ñâ³ò³ (íàñàìïåðåä, ðîçøèðåííÿ
çîíè Øåíãåíó òà âñòóï íàøî¿ äåðæàâè äî Ñâ³òîâî¿
îðãàí³çàö³¿ òîðã³âë³) ³ ìàþòü áåçïîñåðåäí³é âïëèâ íà ðîç-
áóäîâó óêðà¿íñüêî-ñëîâàöüêèõ âçàºìèí, – êîíñòàòóâàëè
ó÷àñíèêè ï'ÿòîãî ðîáî÷îãî çàñ³äàííÿ Óêðà¿íñüêî-ñëî-
âàöüêî¿ ä³ëîâî¿ ðàäè. 24 âåðåñíÿ âîíè ç³áðàëèñÿ â ì. Ïî-
ïðàä³ (ÑÐ), ùîá ðîçãëÿíóòè íàïðàöüîâàí³ ðåçóëüòàòè é
îêðåñëèòè íîâ³ ìîæëèâîñò³ òà ïåðñïåêòèâè äëÿ ïîãëèá-
ëåííÿ äâîñòîðîííüî¿ ñï³âïðàö³.

Äèïëîìàòè÷íèé êîðïóñ Óêðà¿íè â Ñëîâà÷÷èí³ íà ä³ëî-
âîìó ç³áðàíí³ ïðåäñòàâëÿëè Íàäçâè÷àéíèé òà Ïîâíî-
âàæíèé  ïîñîë  Óêðà¿íè  â  Ñëîâàöüê³é  Ðåñïóáë³ö³  ²ííà
Îãí³âåöü,  êîíñóë  Ãåíåðàëüíîãî  êîíñóëüñòâà  Óêðà¿íè ó
ì. Ïðÿø³â Þð³é Êîëÿäèíñüêèé, ïî÷åñíèé êîíñóë Óêðà¿-
íè ó ì. Ïîïðàä Ïåòðî Òîêà÷. ²ç ñëîâàöüêî¿ ñòîðîíè óê-
ðà¿íñüêó äåëåãàö³þ íà ÷îë³ ç ïåðøèì â³öå-ïðåçèäåíòîì
ÒÏÏ Óêðà¿íè Â³êòîðîì ßíîâñüêèì ïðèéìàëè íà÷àëü-
íèê óïðàâë³ííÿ ì³æíàðîäíî¿ ñï³âïðàö³ ÒÏÏ Ñëîâà÷÷èíè
Éîçåô Ðàéòàð, ïðåçèäåíò Ïðÿø³âñüêî¿ ÒÏÏ Ãåëåíà
Â³ð÷³êîâà. Íà çóñòð³÷³ áóâ ïðèñóòí³é çàñòóïíèê ðàäíèêà
òîðãîâî-åêîíîì³÷íîãî â³ää³ëó Ïîñîëüñòâà ÑÐ â Óêðà¿í³
Ðàäîâàí Âàñ³ë.

Ïîçèòèâíà äèíàì³êà çðîñòàííÿ åêîíîì³ê ³ áåçïîñå-
ðåäíº ñóñ³äñòâî îáîõ êðà¿í,  íàÿâí³ñòü âåëèêîãî äîñâ³äó
ñï³âðîá³òíèöòâà ì³æ îêðåìèìè ï³äïðèºìñòâàìè º äîáðèì
ï³äãðóíòÿì äëÿ íàëàãîäæåííÿ íîâèõ êîíòàêò³â òà ðîç-
ðîáêè ³ ðåàë³çàö³¿ íîâèõ ïðîåêò³â, – áóëî ï³äêðåñëåíî ó
âèñòóïàõ ñï³âãîë³â Óêðà¿íñüêî-ñëîâàöüêî¿ ä³ëîâî¿ ðàäè:
óêðà¿íñüêî¿ ÷àñòèíè – ÷ëåíà Ðàäè ÒÏÏ Óêðà¿íè, ïðåçè-
äåíòà Çàêàðïàòñüêî¿ ÒÏÏ Îòòî Êîâ÷àðà, ñëîâàöüêî¿ –
÷ëåíà ïðàâë³ííÿ àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà "Ferona" Ìà-
ð³àíà Õîìè.

Â³äçíà÷àëîñÿ çðîñòàííÿ âïðîäîâæ îñòàííüîãî ÷àñó
çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîãî îáîðîòó ì³æ Óêðà¿íîþ ³ Ñëî-
âàöüêîþ Ðåñïóáë³êîþ. Öÿ òåíäåíö³ÿ çáåð³ãàºòüñÿ ³ öüî-
ãîð³÷. Çà äàíèìè Äåðæêîìñòàòó Óêðà¿íè îáñÿã åêñïîðòó
óêðà¿íñüêèõ òîâàð³â çà ïåðøå ï³âð³÷÷ÿ 2008 ðîêó íà
38,4% ïåðåâèùèâ ïîêàçíèê â³äïîâ³äíîãî ïåð³îäó ðîêó
ïîïåðåäíüîãî  ³  ñêëàâ 442,4 ìëí. äîë. ÑØÀ. Îáñÿã ³ìïîð-
òó ç³ Ñëîâà÷÷èíè çá³ëüøèâñÿ ó 2,1 ðàçà ³ äîð³âíþâàâ
410,5 ìëí. äîë. ÑØÀ. ² õî÷à âçàºìíà òîðã³âëÿ öüîãî ðîêó
ìîæå ñÿãíóòè 1 ìëðä. äîëàð³â, íà äóìêó åêñïåðò³â, ïî-

òåíö³àë óêðà¿íñüêî-ñëîâàöüêîãî åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³ò-
íèöòâà º íàáàãàòî á³ëüøèì. Öå áóäå çàëåæàòè â³ä ïåðå-
õîäó ç ïðîñòèõ òîâàðîîáì³ííèõ ñõåì íà á³ëüø ãëèáîê³
ôîðìè ñï³âðîá³òíèöòâà.

ßê çàóâàæèëè ïðåäñòàâíèêè ñëîâàöüêî¿ äåëåãàö³¿,
î÷îëþâàíî¿ â³öå-ïðåçèäåíòîì Ñëîâàöüêî¿ ÒÏÏ Þë³óñîì
Êîñòîëíè, Ñëîâà÷÷èíà ââàæàº Óêðà¿íó îäíèì ³ç âàæëè-
âèõ ïàðòíåð³â ó ïîë³òè÷í³é, åêîíîì³÷í³é, òîðãîâ³é, ³íâåñ-
òèö³éí³é ñôåðàõ. Çðîñòàº çàö³êàâëåí³ñòü ñëîâàöüêèõ
ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ó íàëàãîäæåíí³ áàãàòîñòîðîí-
íüî¿ êîîïåðàö³¿ ç óêðà¿íñüêèìè ïàðòíåðàìè. Ðàçîì ³ç
òèì ³ñíóþòü ³ íåâèð³øåí³ ïðîáëåìè, ÿê³ ïåðåøêîäæàþòü
àêòèâí³é ñï³âïðàö³ ³ ñòîñóþòüñÿ, çîêðåìà, ïèòàííÿ ïî-
âåðíåííÿ ÏÄÂ, ñåðòèô³êàö³¿ ïðîäóêö³¿, áðàêó äîñòóïíî¿
³íôîðìàö³¿ ïðî ìîæëèâîñò³ ³íâåñòóâàííÿ, â³äñóòíîñò³
ïðÿìîãî ïîâ³òðÿíîãî ì³æäåðæàâíîãî ñïîëó÷åííÿ òîùî.

Óêðà¿íñüê³ ó÷àñíèêè çàñ³äàííÿ îõàðàêòåðèçóâàëè îñ-
íîâí³ ïðè÷èíè íåäîñòàòíüîãî âèêîðèñòàííÿ íàÿâíîãî ïî-
òåíö³àëó ó òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèíàõ äåðæàâ;
ïðîïîíóâàëè äî ðîçãëÿäó êîíêðåòí³ ïåðñïåêòèâí³ ñôåðè
ïîäàëüøî¿ âçàºìîä³¿, ó ò³ì ÷èñë³ – ç ðåàë³çàö³¿ íèçêè
ñï³ëüíèõ ì³æíàðîäíèõ ïðîãðàì ³ ïðîåêò³â; ïîðóøóâàëè
ïðîáëåìí³ ïèòàííÿ, ùî ñòîñóþòüñÿ âàíòàæíèõ ïåðåâå-
çåíü ïðè ïåðåòèí³ ñëîâàöüêî-óêðà¿íñüêîãî êîðäîíó, à
òàêîæ óñêëàäíåíü ïðè îôîðìëåíí³ òà âèäà÷³ â³ç óêðà¿í-
ñüêèì ãðîìàäÿíàì ó êîíñóëüñüêèõ óñòàíîâàõ Ñëîâà÷÷è-
íè â Óêðà¿í³ ï³ñëÿ ïðèºäíàííÿ ÑÐ äî êðà¿í Øåíãåíñüêî¿
çîíè. ²øëîñÿ ³ ïðî äåÿê³ çì³íè â òîðãîâåëüíîìó ðåæèì³,
ÿê³ âèïëèâàþòü ³ç íàáóòòÿì Óêðà¿íîþ ÷ëåíñòâà ó Ñâ³-
òîâ³é îðãàí³çàö³¿ òîðã³âë³.

Ñåðåä ³íøèõ ïèòàíü îáãîâîðþâàëèñÿ ïðàêòè÷í³ àñïåê-
òè çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êè îáîõ êðà¿í, ðîçáó-
äîâà ñï³âðîá³òíèöòâà â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ é ïðî-
ìèñëîâîìó âèðîáíèöòâ³. Îêðåìèé íàãîëîñ áóëî çðîáëåíî
íà âèð³øåííÿ ïðîáëåì, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ðîçâèòêîì ìàëîãî é
ñåðåäíüîãî á³çíåñó, òà, ç îãëÿäó íà öå, – âèêîðèñòàííÿ
óñï³øíîãî ñëîâàöüêîãî äîñâ³äó.

Çàâåðøèëîñÿ ç³áðàííÿ ä³ëîâèìè ïåðåãîâîðàìè ïðåä-
ñòàâíèê³â á³çíåñîâèõ ê³ë Óêðà¿íè òà Ñëîâà÷÷èíè.

Çà ï³äñóìêàìè ðîáîòè çàñ³äàííÿ Óêðà¿íñüêî-ñëîâàöü-
êî¿ ä³ëîâî¿ ðàäè â Ïîïðàä³ ïðîàíàë³çîâàí³ é óçàãàëüíåí³
ïðîïîçèö³¿ îáîõ ñòîð³í íàö³îíàëüí³ òîðãîâî-ïðîìèñëîâ³
ïàëàòè ïåðåäàäóòü äî â³äïîâ³äíèõ ì³í³ñòåðñòâ ³ â³äîìñòâ
ñâî¿õ êðà¿í.

Îòòî Êîâ÷àð,
ñï³âãîëîâà Óêðà¿íñüêî-ñëîâàöüêî¿ ä³ëîâî¿ ðàäè,

÷ëåí Ðàäè ÒÏÏ Óêðà¿íè,
ïðåçèäåíò Çàêàðïàòñüêî¿ ÒÏÏ.

Íà ôîòî: êîíñóë Ãåíêîíñóëüñòâà Óêðà¿íè ó ì. Ïðÿø³â Þð³é Êî-
ëÿäèíñüêèé, ïî÷åñíèé êîíñóë Óêðà¿íè ó ì. Ïîïðàä Ïåòðî Òîêà÷,
ïåðøèé â³öå-ïðåçèäåíò ÒÏÏ Óêðà¿íè Â³êòîð ßíîâñüêèé, Íàäçâè-
÷àéíèé ³ Ïîâíîâàæíèé ïîñîë Óêðà¿íè â Ñëîâàöüê³é Ðåñïóáë³ö³
²ííà Îãí³âåöü, ãîëîâà óêðà¿íñüêî¿ ÷àñòèíè Óêðà¿íñüêî-ñëîâàöüêî¿
ä³ëîâî¿ ðàäè, ïðåçèäåíò Çàêàðïàòñüêî¿ ÒÏÏ Îòòî Êîâ÷àð, ãîëîâà
ñëîâàöüêî¿ ÷àñòèíè Óêðà¿íñüêî-ñëîâàöüêî¿ ä³ëîâî¿ ðàäè, ÷ëåí
ïðàâë³ííÿ àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà “Ferona” Ìàð³àí Õîìà, â³öå-
ïðåçèäåíò Ñëîâàöüêî¿ ÒÏÏ Þë³óñ Êîñòîëíè.
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"Áîãè õîò³ëè ïðîñëàâèòè òðóäè ñâî¿õ ðóê ³ îñòàííüîãî äíÿ ç³ ñë³ç, ç³ðîê òà ïîäèõó ìîðÿ ñòâîðèëè Êîðíàò³", – ïèñàâ ïðî

Õîðâàò³þ Áåðíàðä Øîó. Íà 1778 ê³ëîìåòð³â ïðîñòÿãíóëàñÿ öÿ ÷àð³âëèâà êðà¿íà âçäîâæ óçáåðåææÿ íàé÷èñò³øîãî ³ íàéïðîçî-
ð³øîãî â ñâ³ò³ Àäð³àòè÷íîãî ìîðÿ. 1185 îñòðîâ³â ³ îñòð³âö³â âèðèíàþòü ³ç á³ðþçîâî¿ ïèøíîñò³ ßäðàíó (òàê ïî-õîðâàòñüêè
íàçèâàºòüñÿ Àäð³àòè÷íå ìîðå). Âðàæàþòü  ÷èñëåíí³  ì³ñòà  ³ ì³ñòå÷êà  ç  äèâîâèæíèìè  ñòàðîõîðâàòñüêèìè  ïàì'ÿòêàìè,
ïàì'ÿòíèêàìè Ðèìñüêî¿ åïîõè, ðàííüî¿ Â³çàíò³¿, Ñåðåäíüîâ³÷÷ÿ ³ Ðåíåñàíñó. Ìàþ÷è òèñÿ÷îë³òíþ ³ñòîð³ºþ, Õîðâàò³ÿ ò³ëüêè
íà ïî÷àòêó 1992 ðîêó áóëà íàíåñåíà íà ïîë³òè÷íó êàðòó ªâðîïè. Îíîâëåíà ä³éñí³ñòü ïîäàðóâàëà íåçàëåæí³é ³ ãîðä³é ðåñ-
ïóáë³ö³ íåâèðàçíó ðàí³øå ïîë³ôîí³÷í³ñòü. Òóò ïîºäíàëîñÿ òå, ùî çóñòð³÷àºø íà Ê³ïð³, â Ãðåö³¿ ³ â ñóñ³äí³é ²òàë³¿. À ùå íåïåðå-
äàâàíèé ì³ñöåâèé êîëîðèò ³ òàêà çàïàìîðî÷ëèâà êðàñà, ÿêó ìîæíà ïîáà÷èòè õ³áà ùî â ÷àð³âíîìó ñí³...

Äðóãà çà ïëîùåþ òåðèòîð³¿ òà ÷èñåëüí³ñòþ íàñåëåííÿ (4,4 ìëí.
÷îë.) ðåñïóáë³êà êîëèøíüî¿ ÑÔÐÞ Õîðâàò³ÿ ðîçòàøîâàíà ó
ï³âí³÷íî-çàõ³äí³é ÷àñòèí³ Áàëêàíñüêîãî ï³âîñòðîâà íà ïåðåõðåñò³
ì³æ Öåíòðàëüíîþ ªâðîïîþ ³ Ñåðåäçåìíîìîð'ÿì. Íà çàõîä³ êðà¿íó
îìèâàº Àäð³àòè÷íå ìîðå. Ìåæóº íà ñõîä³ ç Óãîðùèíîþ ³ Ñåðá³ºþ,
íà ï³âíî÷³ ç³ Ñëîâåí³ºþ, íà ï³âäí³ ç ×îðíîãîð³ºþ, íà ï³âäåííîìó
ñõîä³  ç  Áîñí³ºþ  ³  Ãåðöåãîâèíîþ.  Õîðâàòñüêå  Àäð³àòè÷íå  óçáå-
ðåææÿ – îäíå ç íàéïîð³çàí³øèõ ó ñâ³ò³: òóò íàë³÷óºòüñÿ 1185 îñò-
ðîâ³â òà îñòð³âö³â, ëèøå 67 ç ÿêèõ çàñåëåí³. Íàéá³ëüøèé – îñòð³â
Êðê; ³íø³ âåëèê³ îñòðîâè – Êðåñ, Õâàð, Ïàã³ Êîðêóëà. Äî âåëèêèõ
ï³âîñòðîâ³â íàëåæàòü ²ñòð³ÿ òà Ïåëüæåñàê, íàéá³ëüøà çàòîêà –
Êâàðíåð. Ïëîùà ñóõîäîëó äåðæàâè ñêëàäàº 56539 êâ. êì, ìîðñüêî¿
÷àñòèíè – 31138 êâ. êì. Áåðåãîâà ë³í³ÿ Àäð³àòè÷íîãî ìîðÿ (ðàçîì ç
îñòðîâàìè) ïðîñòÿãàºòüñÿ íà 5791 êì.

Àäì³í³ñòðàòèâíî Õîðâàò³ÿ ïîä³ëÿºòüñÿ íà 21 æóïàí³þ (îêðóã).
Ñòîëèöÿ – ì. Çàãðåá. Á³ëüø³ñòü íàñåëåííÿ êðà¿íè – õîðâàòè
(78,1%), ïðîæèâàº ÷èìàëî ñåðá³â (12,6%). ²íø³ ìåíøèíè (óãîðö³,
³òàë³éö³, áîñí³éñüê³ ìóñóëüìàíè, àëáàíö³) íå ñÿãàþòü 1%. Îô³ö³éíà
ìîâà – õîðâàòñüêà. Äîì³íóº êàòîëèöüêà öåðêâà, çíà÷íà ÷àñòèíà íà-
ñåëåííÿ ñïîâ³äóº ïðàâîñëàâ'ÿ.

Çà óñòðîºì – ïðåçèäåíòñüêî-ïàðëàìåíòñüêà äåìîêðàòè÷íà ðåñ-
ïóáë³êà. Íà ÷îë³ êðà¿íè – îáðàíèé íà âèáîðàõ ïðåçèäåíò. Çàêîíî-
äàâ÷à âëàäà íàëåæèòü äâîïàëàòíîìó ïàðëàìåíòó (Ñàáîðó), ñóäî-
âà – Êîíñòèòóö³éíîìó ñóäó, Âåðõîâíîìó òà ³íøèì ñóäàì. Ãðîøîâà
îäèíèöÿ – êóíà äîð³âíþº 100 ëèïàì (ââåäåíà 1 ÷åðâíÿ 1994 ð.).

Õîðâàò³ÿ, ÿêà áàãàòî ðîê³â ðîçâèâàëàñÿ â ºäèíîìó íàðîäíîãîñïî-
äàðñüêîìó êîìïëåêñ³ êîëèøíüî¿ Þãîñëàâ³¿, ñòàâøè ñàìîñò³éíîþ,
îá'ºêòèâíî íå ìîãëà óíèêíóòè áîë³ñíîãî ðîç³ðâàííÿ â³äíîñèí ç³ ñâî¿-
ìè ñòàðèìè ïàðòíåðàìè, çì³í ó ïð³îðèòåòàõ ðîçâèòêó, ôîðìóâàííÿ
íîâî¿ åêñïîðòíî-³ìïîðòíî¿ ñòðóêòóðè ³ ðîçðîáêè íîâî¿ åêîíîì³÷íî¿
ñòðàòåã³¿ â ö³ëîìó. Ðîçïàä þãîñëàâñüêîãî ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåê-
ñó â³äáóâàâñÿ â óìîâàõ âîºííèõ êîíôë³êò³â ç ïîâíèì ïðèïèíåííÿì
âçàºìîâ³äíîñèí, ùî äîäàòêîâî óñêëàäíþâàëî ñòàíîâëåííÿ õîð-
âàòñüêî¿ åêîíîì³êè. ²ñòîòíèõ çì³í çàçíàëè é åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè ç
çàêîðäîííèìè êðà¿íàìè. Îñíîâíèìè õîðâàòñüêèìè ïàðòíåðàìè
ñòàëè äåðæàâè – ÷ëåíè ªÑ, à ïèòîìà âàãà êðà¿í Ñõ³äíî¿ ªâðîïè â
òîâàðîîáîðîò³ ñêîðîòèëàñÿ â 3–4 ðàçè. Ó ðåçóëüòàò³ âèíèêëà òåí-
äåíö³ÿ äî çíèæåííÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè.

Â³éíà, â³äïîâ³äíî âåëèê³ çáèòêè, çàâäàí³ ³íôðàñòðóêòóð³ ³ ïðîìèñ-
ëîâèì îá'ºêòàì, à òàêîæ ÷îòèðèð³÷íà îêóïàö³ÿ ìàéæå ÷âåðò³ äåð-
æàâíî¿ òåðèòîð³¿ Õîðâàò³¿, âíàñë³äîê ÿêî¿ 25% ïðîìèñëîâîãî ïîòåí-
ö³àëó íå áóëî âêëþ÷åíî â äåðæàâíó åêîíîì³÷íó ñèñòåìó, çíà÷íî
ïîñèëèëè âïëèâ ïðîáëåì ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó íà åêîíîì³êó. ² âñå æ,
íà ïî÷àòêó ïðîöåñó çäîáóòòÿ íåçàëåæíîñò³ Õîðâàò³ÿ áóëà íà âèùî-
ìó ð³âí³ ðîçâèòêó, í³æ ³íø³ ðåñïóáë³êè êîëèøíüî¿ Þãîñëàâ³¿.

Çàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é, ÿê³ñí³ óïðàâë³íñüê³ ñòðóêòóðè,
äîñâ³ä÷åí³ ñïåö³àë³ñòè, âèñîêèé ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ãî-
òîâí³ñòü äî ðèíêîâî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ äîïîìîãëè êðà¿í³
ñïðàâèòèñÿ ç òðóäíîùàìè. Çàâ³òàâøè ñüîãîäí³ äî Õîðâàò³¿, âàæêî
ïîâ³ðèòè, ùî êðà¿íà íå òàê äàâíî ïåðåæèëà â³éíó. ²íôðàñòðóêòóðà

ïðàêòè÷íî âñÿ â³äíîâëåíà, àðõ³òåêòóðí³ ñïîðóäè â³äáóäîâàí³,
ñåðâ³ñ, äîðîãè, ð³âåíü æèòòÿ â³äïîâ³äàþòü êðèòåð³ÿì êðà¿í ªÑ.

Åêîíîì³÷íà ³ ïîë³òè÷íà ñèòóàö³ÿ â äåðæàâ³ äåìîíñòðóº òðèâàëó
ñòàá³ëüí³ñòü, ÿêà º íîðìàëüíîþ îñíîâîþ äëÿ ïîäàëüøîãî çðîñòàí-
íÿ åêîíîì³êè. ²íäóñòð³ÿ – ãîëîâíà ãàëóçü Õîðâàò³¿. Ùå â Õ²Õ ñòîë³òò³
òóòåøí³ ï³äïðèºìñòâà âèðîáëÿëè ñêëî, öåìåíò, öåãëó. Ï³ñëÿ Äðóãî¿
ñâ³òîâî¿ â³éíè ïî÷àëè àêòèâíî ðîçâèâàòèñÿ õ³ì³÷íà, êîðàáëåáóä³â-
íà, åëåêòðè÷íà ³íäóñòð³ÿ òà ìåòàëóðã³ÿ. Íèí³ ñåðåä ïðîâ³äíèõ ãàëó-
çåé ïðîìèñëîâîñò³ – õ³ì³÷íà, âåðñòàòîáóä³âíà, ìåòàëóðã³éíà, åëåêò-
ðîííà, àëþì³í³ºâà, ïàïåðîâà, äåðåâîîáðîáíà, áóä³âåëüíà, òåê-
ñòèëüíà, âçóòòºâà, ñóäíîáóä³âíà, íàôòîâà, õàð÷îâà, âèíîðîáíà.
Âàæëèâå ì³ñöå çàéìàº òóðèñòè÷íà ãàëóçü – ìîðå, ÷óäîâà ïðèðîäà,
ö³ëþùå ïîâ³òðÿ, ì'ÿêèé çäîðîâèé êë³ìàò çàâæäè ñêëàäàëè ãîëîâíå
áàãàòñòâî êðà¿íè. Òóðèçì ó Õîðâàò³¿ àêòèâíî ðîçâèâàâñÿ, ïî÷èíàþ-
÷è ç îñòàííüî¿ òðåòèíè XIX ñòîë³òòÿ, à âðàõîâóþ÷è, ùî ùå ðèìñüê³
ïàòðèö³¿ áóäóâàëè íà òóòåøí³õ îñòðîâàõ â³ëëè, éîìó ñüîãîäí³ –
áëèçüêî 2000 ðîê³â. Ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó ñåêòîð³ êðà¿íè âèðî-
ùóºòüñÿ ïøåíèöÿ, æèòî, íàñ³ííÿ ñîíÿøíèêà, ëþöåðíà, öèòðóñîâ³,
âèíîãðàä, îëèâêè, öóêðîâ³ áóðÿêè, ³íø³ îâî÷åâ³ êóëüòóðè. Ðîçâèíóòå
òâàðèííèöòâî, ðîçâåäåííÿ ðèáè é ìîëþñê³â òà ¿õ ïåðåðîáêà.

2003 ðîêó Ðåñïóáë³êà Õîðâàò³ÿ óõâàëèëà çàêîí ïðî ï³äïðèºìíèö-
òâî, ä³ÿ ÿêîãî ñïðÿìîâàíà íà ï³äòðèìêó ³í³ö³àòèâ íà ì³ñöÿõ, íàäàííÿ
ìîæëèâîñò³ ìàëîìó ³ ñåðåäíüîìó á³çíåñó àêòèâíî ðîçâèâàòèñÿ. Ìà-
þ÷è îñíîâíèìè ä³ëîâèìè ïàðòíåðàìè òàê³ êðà¿íè, ÿê Í³ìå÷÷èíà, ²òà-
ë³ÿ, Àâñòð³ÿ, Ñëîâåí³ÿ, Áîñí³ÿ ³ Ãåðöåãîâèíà, Õîðâàò³ÿ åêñïîðòóº
íàôòîïðîäóêòè, ïðîäóêö³þ õ³ì³÷íî¿, õàð÷îâî¿ ³ òåêñòèëüíî¿ ïðîìèñ-
ëîâîñò³, âèðîáè ç³ øê³ðè, âçóòòÿ, ïëàñòìàñîâ³ âèðîáè. ²ìïîðòóº ìà-
øèíè ³ òðàíñïîðòíå îáëàäíàííÿ, ïàëüíå ³ ìàñòèëà, ïðîäîâîëüñòâî ³
òîâàðè òâàðèííèöòâà, õ³ì³êàòè, ð³çíîìàí³òí³ ïðîìèñëîâ³ òîâàðè, ñè-
ðîâèíó, íàïî¿ òà òþòþí.

Ï³ñëÿ íàáóòòÿ ÷ëåíñòâà â ÑÎÒ êðà¿íà âò³ëþº â æèòòÿ íîâó ñòðàòå-
ã³þ ðîçáóäîâè ç óðàõóâàííÿì íàö³îíàëüíî¿ ñïåöèô³êè. Â îñíîâ³ ö³º¿
ñòðàòåã³¿ – ðîçâèòîê òðàäèö³éíîãî ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ³ ïåðå-
ðîáêè ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ, ôàðìàöåâòè÷íî¿ ³ õ³ì³÷íî¿ ïðîìèñëî-
âîñò³. Îñîáëèâèé àêöåíò çðîáëåíî íà ñóäíîáóäóâàíí³, çà îáñÿãàìè
ÿêîãî Õîðâàò³ÿ ïîñ³äàº îäíå ç ÷³ëüíèõ ì³ñöü ó  ñâ³ò³.

Õîðâàò³ÿ ³ Óêðà¿íà ìàþòü äàâí³ òðàäèö³¿ äðóæáè òà âçàºìîðîçó-
ì³ííÿ.  ßê ñâ³ä÷àòü ³ñòîðè÷í³ äæåðåëà, õîðâàòè ïðèéøëè íà ïðîñò³ð
ì³æ Äóíàºì òà Àäð³àòè÷íèì ìîðåì ìàéæå ï³âòîðè òèñÿ÷³ ðîê³â òîìó
ç òåðèòîð³¿ ñó÷àñíî¿ Óêðà¿íè – ç Êàðïàòñüêîãî ðåã³îíó. Âëàñíå,
ï³äãðóíòÿ äðóæí³õ âçàºìèí ì³æ óêðà¿íñüêèì ³ õîðâàòñüêèì íàðîäàìè
çàêëàäåíå ùå â ñåðåäèí³ XVIII ñòîë³òòÿ ç ïîÿâîþ ïåðøèõ óêðà¿íñü-
êèõ ïåðåñåëåíö³â ó Õîðâàò³¿, ÿê³ íàëåæàòü äî íàéñòàð³øî¿ óêðà¿í-
ñüêî¿ ä³àñïîðè çà ìåæàìè Óêðà¿íè. Àêòèâí³ óêðà¿íñüêî-õîðâàòñüê³
â³äíîñèíè ðîçïî÷àëèñÿ â ñ³ìäåñÿòèõ ðîêàõ ÕÕ ñòîë³òòÿ, êîëè ì³æ
Óêðà¿íñüêîþ òà Õîðâàòñüêîþ ðåñïóáë³êàìè ³ñíóâàëè ò³ñí³ êîíòàêòè
â ðàìêàõ ðàäÿíñüêî-þãîñëàâñüêîãî ñï³âðîá³òíèöòâà.

Çà íîâèõ óìîâ Ðåñïóáë³êà Õîðâàò³ÿ âèçíàëà íåçàëåæí³ñòü Óêðà¿-
íè îäí³ºþ ç ïåðøèõ – 5 ãðóäíÿ 1991 ðîêó. Óêðà¿íà, ç³ ñâîãî áîêó, ÿê
ïåðøà êðà¿íà-÷ëåí ÎÎÍ âèçíàëà íåçàëåæí³ñòü Õîðâàò³¿ 11 ãðóäíÿ
òîãî æ ðîêó. Äèïëîìàòè÷í³ â³äíîñèíè ì³æ íàøèìè äåðæàâàìè áóëè
âñòàíîâëåí³ 18 ëþòîãî 1992 ðîêó. Ïîñîëüñòâî Õîðâàò³¿ â Óêðà¿í³ çà-
ïî÷àòêóâàëî ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ó ãðóäí³ 1992 ðîêó, à Ïîñîëüñòâî Óê-
ðà¿íè â Çàãðåá³ – ó ëþòîìó 1995-ãî. Âêëàä â ³íòåíñèô³êàö³þ óêðà¿í-
ñüêî-õîðâàòñüêèõ âçàºìèí âíîñèòü ³ ä³ÿëüí³ñòü Ïî÷åñíîãî êîíñóëü-
ñòâà Óêðà¿íè, ÿêå â æîâòí³ 2003 ðîêó â³äêðèòå â ì. Çàäàð.

Íàðàç³ ðîçâèòîê â³äíîñèí ì³æ Óêðà¿íîþ ³ Õîðâàò³ºþ ìîæíà îõà-
ðàêòåðèçóâàòè ÿê äèíàì³÷íèé, ç³ ñòàëîþ òåíäåíö³ºþ äî àêòèâ³çàö³¿.
Ïðîáëåìí³ ïèòàííÿ ó ïîë³òè÷íîìó ä³àëîç³ ì³æ íàøèìè äåðæàâàìè
â³äñóòí³. Îáèäâ³ êðà¿íè íåîäíîðàçîâî íàãîëîøóâàëè íà ãîòîâíîñò³
äî âçàºìîâèã³äíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ÿê íà äâîñòîðîííüîìó, òàê ³ áà-
ãàòîñòîðîííüîìó ð³âíÿõ. Óêðà¿íà ³ Õîðâàò³ÿ åôåêòèâíî âçàºìîä³þòü
íà ñâ³òîâ³é àðåí³, ìàþ÷è ñï³ëüí³ ï³äõîäè äî âèð³øåííÿ ãîñòðèõ ïè-
òàíü ì³æíàðîäíîãî æèòòÿ, ä³þ÷è âèêëþ÷íî â ðàìêàõ ì³æíàðîäíîãî
ïðàâà òà ð³øåíü ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é. Óñï³øíî ðîçøèðþºòüñÿ
ñï³âïðàöÿ ³ â ãàëóç³ íàóêè, îñâ³òè òà êóëüòóðè, â îñíîâ³ ÷îãî – ãëèáîê³
êóëüòóðíî-³ñòîðè÷í³ òðàäèö³¿.
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Ä³ëîâà ì³ñ³ÿ ï³äïðèºìö³â äî Õîðâàò³¿
Ó ðîçáóäîâ³ óêðà¿íñüêî-õîðâàòñüêîãî ñï³âðîá³òíèöòâà íà òåðå-

íàõ íàøîãî êðàþ íàëåæíó ðîëü â³ä³ãðàº Çàêàðïàòñüêà òîðãîâî-
ïðîìèñëîâà ïàëàòà. Â³ñ³ì ðîê³â òðèâàº çàêð³ïëåíà óãîäîþ ïë³ä-
íà  ñï³âïðàöÿ  ç  Ãîñïîäàð÷îþ ïàëàòîþ Îñ³ºêñüêîãî  æóïàíàòñòâà.
Ó ïðàãíåíí³ çíàéòè ñï³ëüí³ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³, äå ³íòåðåñè ä³ëî-
âèõ ëþäåé îáîõ êðà¿í íå ëèøå ïåðåòèíàòèìóòüñÿ, à é ìàòèìóòü
ä³ºâå ìàéáóòíº, çà ñïðèÿííÿ ÇÒÏÏ ïðåäñòàâíèêè çàêàðïàòñüêèõ,
à òàêîæ çàëó÷åíèõ ç ³íøèõ ðåã³îí³â Óêðà¿íè ï³äïðèºìñòâ â³äâ³äó-
þòü Õîðâàò³þ, çóñòð³÷àþòüñÿ ç ïîòåíö³éíèìè ïàðòíåðàìè, âèâ÷à-
þòü ¿õ íîâ³òí³ òåõíîëîã³¿ áåçïîñåðåäíüî íà âèðîáíèöòâ³, çàêëà-
äàþòü îñíîâó ìàéáóòíüî¿ óñï³øíî¿ ñï³âïðàö³. À ùå äåìîíñòðó-
þòü ñâî¿ åêñïîðòí³ ìîæëèâîñò³, çíàéîìëÿòü ç ³íâåñòèö³éíèìè
ïðîåêòàìè ó ïð³îðèòåòíèõ ãàëóçÿõ, ÿêèìè ö³êàâëÿòüñÿ õîðâàòè.

Ñâîºþ ÷åðãîþ, õîðâàòñüê³ ï³äïðèºìö³ ïðîÿâëÿþòü àêòèâí³ñòü
ùîäî áëèæ÷îãî çíàéîìñòâà ç íàøîþ îáëàñòþ ³ ç á³çíåñîâèìè íà-
ì³ðàìè îðãàí³çîâóþòü ì³ñ³¿ â Çàêàðïàòòÿ, áåðóòü ó÷àñòü ó ä³ëîâèõ
çóñòð³÷àõ "Ì³æíàðîäí³ êîíòàêòí³ äí³", ÿê³ ïðîâîäèòü ïàëàòà.
Ëîãi÷íèì ïðîäîâæåííÿì òàêîãî ä³àëîãó ñòàëî é ï³äïèñàííÿ ïðî-
òîêîëó íàì³ð³â ïðî âçàºìîä³þ ç Âóêîâàðñüêî-Ñðºìñüêîþ ãîñïî-
äàð÷îþ ïàëàòîþ. Íàéáëèæ÷èì ÷àñîì ïåðåäáà÷àºòüñÿ óêëàäàííÿ
ùå îäí³º¿ óãîäè ïðî ñï³âðîá³òíèöòâî, öüîãî ðàçó ç Ãîñïîäàð÷îþ
ïàëàòîþ ì³ñòà Çàãðåáà. Ñàìå ç ïðåäñòàâíèêàìè ï³äïðèºìñòâ –
÷ëåí³â ðåã³îíàëüíî¿ ïàëàòè õîðâàòñüêî¿ ñòîëèö³ çóñòð³÷àëèñÿ
öüîãî ë³òà óêðà¿íñüê³ ó÷àñíèêè òðàäèö³éíî¿ ä³ëîâî¿ ì³ñ³¿ äî Õîð-
âàò³¿, îðãàí³çîâàíî¿ Çàêàðïàòñüêîþ ÒÏÏ.

Ì³ñ³¿ ïåðåäóâàëà çóñòð³÷ ó Êèºâ³ ïðåçèäåíòà ÇÒÏÏ Îòòî Êîâ-
÷àðà ç Íàäçâè÷àéíèì ³ Ïîâíîâàæíèì Ïîñëîì Õîðâàò³¿ â Óêðà¿í³
Æåëüêîì Ê³ð³í÷è÷åì òà éîãî ðàäíèêîì ç åêîíîì³÷íèõ ïèòàíü
Ìàéºþ Äîì³øëÿíîâ³÷, íà ÿê³é áóëî îáãîâîðåíî ïåðñïåêòèâí³ íà-
ïðÿìè äâîñòîðîííüîãî ñï³âðîá³òíèöòâà.

²ç îãëÿäó íà ïåðñïåêòèâè íàëàãîäæåííÿ âçàºìîä³¿ ì³æ ñóá'ºêòà-
ìè ãîñïîäàðþâàííÿ îáîõ êðà¿í ó õîä³ ä³ëîâî¿ ïî¿çäêè â³ò÷èçíÿí³
ï³äïðèºìö³, ùî ïðåäñòàâëÿëè ñôåðó òóðèçìó, äåðåâîîáðîáíó, âè-
äîáóâíó òà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ãàëóç³, ïðîâåëè â Çàãðåá³ ìóëü-
òèìåä³éíó ïðåçåíòàö³þ åêîíîì³÷íèõ, ³íâåñòèö³éíèõ, òóðèñòè÷-
íèõ ìîæëèâîñòåé Óêðà¿íè ³ Çàêàðïàòòÿ çîêðåìà. Ç³ ñâî¿ì åêîíî-
ì³÷íèì ïîòåíö³àëîì çíàéîìèëà ³ õîðâàòñüêà ñòîðîíà, ðàçîì ç òèì
çàñâ³ä÷èâøè çíà÷íó çàö³êàâëåí³ñòü äî ñï³âïðàö³ ç óêðà¿íñüêèìè
ä³ëîâèìè ïàðòíåðàìè. Íà çóñòð³÷³ áóëî ïðåäñòàâëåíî Õîðâàòñüêó
ãîñïîäàð÷ó ïàëàòó – îäíó ç íàéñòàð³øèõ ºâðîïåéñüêèõ ³íñòè-
òóö³é, ùî âêëþ÷àº 20 ïàëàò ç êîæíî¿ æóïàí³¿ òà îõîïëþº ÷ëåí-
ñòâîì ïîíàä 70 òèñÿ÷ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.

Âðàõîâóþ÷è, ùî çà îñòàíí³ ê³ëüêà ðîê³â Õîðâàò³ÿ ñòâîðèëà
ñïðàâæíþ íàö³îíàëüíó ñèñòåìó àâòîáàí³â, à òàêîæ ìàº çíà÷íèé
äîñâ³ä ³ç áóä³âíèöòâà ìèòíèõ ïåðåõîä³â, ñåðåä âàæëèâèõ àñïåêò³â

ïðîãðàìè ïî¿çäêè óêðà¿íñüêî¿ äåëåãàö³¿ áóëî âñòàíîâëåííÿ ïðÿ-
ìèõ êîíòàêò³â ³ç ïðåäñòàâíèêàìè õîðâàòñüêèõ øëÿõî-, âîäíî- ³
ìîñòîáóä³âíèõ îðãàí³çàö³é ç ìåòîþ çàëó÷åííÿ äî ñï³âïðàö³ òà
âèêîðèñòàííÿ ¿õ äîñâ³äó äëÿ â³äáóäîâè ³ ïîêðàùåííÿ îá'ºêò³â
³íôðàñòðóêòóðè â Çàêàðïàòò³, ÿê³ â³ä÷óòíî ïîñòðàæäàëè ï³ä ÷àñ
öüîãîð³÷íîãî ïàâîäêó.

Ï³äïðèºìö³ îáîõ êðà¿í ñêîðèñòàëèñÿ ìîæëèâ³ñòþ íàëàãîäèòè
ä³ëîâ³ êîíòàêòè ³ äîñÿãëè äîìîâëåíîñòåé ùîäî ðîçøèðåííÿ
ñï³âðîá³òíèöòâà â òóðèñòè÷í³é ³ äåðåâîîáðîáí³é ãàëóçÿõ, ïîñòà-
÷àííÿ äî Õîðâàò³¿ ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òà ³í. Ó êîë³
ïðèñóòí³õ íà çóñòð³÷³ ïðåäñòàâíèê³â Ïîñîëüñòâà Óêðà¿íè â Ðåñ-
ïóáë³ö³ Õîðâàò³ÿ òà êåð³âíèê³â ðåã³îíàëüíèõ ïàëàò – Çàãðåáñüêî¿
ãîñïîäàð÷î¿ ïàëàòè Çëàòàíà Ôðüîë³õà ³ Çàêàðïàòñüêî¿ Îòòî Êîâ-
÷àðà – â³äáóëîñÿ ïðåäìåòíå îáãîâîðåííÿ øëÿõ³â íàðîùåííÿ ñè-
ñòåìíî¿ âçàºìîä³¿ óêðà¿íñüêèõ ³ õîðâàòñüêèõ ñóá'ºêò³â ãîñïîäà-
ðþâàííÿ. Ñòîðîíè äîìîâèëèñÿ ï³äãîòóâàòè äî ï³äïèñàííÿ ïðî-
åêò óãîäè ïðî ñï³âðîá³òíèöòâî ì³æ äâîìà ïàëàòàìè, ïîêëèêàíî¿
ñòèìóëþâàòè ïîäàëüøå ðîçøèðåííÿ ñï³âïðàö³ á³çíåñîâèõ ê³ë
äâîõ êðà¿í íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³.

Ùå îäíà íàãîäà ïîñï³ëêóâàòèñÿ ä³ëîâèì ëþäÿì âèïàëà íà-
ïðèê³íö³ ëèïíÿ âæå â Óæãîðîä³ – ó Çàêàðïàòñüê³é ÒÏÏ êåð³âíèêè
õîðâàòñüêîãî ï³äïðèºìñòâà "Drvo-Final" ïðîâåëè ïåðåãîâîðè ç
ïðåäñòàâíèêàìè á³çíåñîâèõ ê³ë íàøî¿ îáëàñò³ ùîäî ðåàë³çàö³¿ â
Õîðâàò³¿ á³çíåñ-ïðîåêòó ç îðãàí³çàö³¿ äåðåâîîáðîáíîãî âèðîá-
íèöòâà îð³ºíòîâíîþ âàðò³ñòþ 3 ìëí. ºâðî.

Þð³é Ñíºòêîâ,
íà÷àëüíèê Õóñòñüêîãî â³ää³ëåííÿ Çàêàðïàòñüêî¿ ÒÏÏ.

Ñâ³ä÷åííÿì àêòèâ³çàö³¿ òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèõ âçàºìèí ì³æ
íàøèìè êðà¿íàìè ñòàëî ñòâîðåííÿ ó 2002 ðîö³ Ì³æóðÿäîâî¿ óêðà¿í-
ñüêî-õîðâàòñüêî¿ êîì³ñ³¿ ç ïèòàíü òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íîãî òà íà-
óêîâîãî òåõí³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà.

Óïðîäîâæ îñòàíí³õ ðîê³â ïîçèòèâíà òåíäåíö³ÿ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ â
ðîçâèòêó óêðà¿íñüêî-õîðâàòñüêèõ òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèõ çâ'ÿçê³â.
Îáñÿãè òîðã³âë³ òîâàðàìè ì³æ Óêðà¿íîþ òà Õîðâàò³ºþ â 2007 ðîö³
ñêëàëè 160,7 ìëí. äîë. ÑØÀ, ùî ñòàíîâèëî 0,15%  â  çàãàëüíîìó
îáñÿç³  çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ íàøî¿ äåðæàâè. Åêñïîðòîâàíî òîâàð³â ç
Óêðà¿íè íà ñóìó 104,9 ìëí. äîë. ÑØÀ, òîáòî íà 33,7% á³ëüøå çà
îáñÿãè 2006 ðîêó. Õîðâàòñüêèé ³ìïîðò â Óêðà¿íó ñêëàâ 55,8 ìëí.
äîë.  ÑØÀ  ³  ïåðåâèùèâ  îáñÿãè  2006  ðîêó  íà  48,3%.  Ïîçèòèâíå
ñàëüäî çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîãî áàëàíñó Óêðà¿íè ç Õîðâàò³ºþ –
49,1 ìëí. äîë. ÑØÀ. Îáñÿãè òîðã³âë³  ì³æ  Óêðà¿íîþ  ³  Õîðâàò³ºþ çà
10 ì³ñÿö³â 2008 ðîêó äîñÿãëè 178,5 ìëí. äîë. ÑØÀ, â òîìó ÷èñë³
åêñïîðòîâàíî òîâàð³â  íà 126,0 ìëí. äîë. ÑØÀ, çàâåçåíî â Óêðà¿íó
òîâàð³â ç Õîðâàò³¿ íà 52,5 ìëí. äîë. ÑØÀ. Ïðèðîñòè ñêëàëè: ç åêñ-
ïîðòó – 44,5%, ç ³ìïîðòó – 25,7%.

Ðîçâèòîê ì³æðåã³îíàëüíî¿ ñï³âïðàö³ ì³æ íàøèìè êðà¿íàìè ìîæíà
ïðîñë³äêóâàòè íà ïðèêëàä³ íàøîãî êðàþ. Çà äàíèìè ãîëîâíîãî óï-
ðàâë³ííÿ ñòàòèñòèêè â Çàêàðïàòñüê³é îáëàñò³, çàãàëüíèé îáñÿã çîâ-
í³øíüî¿ òîðã³âë³ ç Õîðâàò³ºþ çà 2007 ð³ê ñêëàâ 502,3 òèñ. äîë. ÑØÀ,
àáî çá³ëüøèâñÿ ó ïîð³âíÿíí³ ç 2006 ðîêîì íà 11,4%. ×àñòêà êðà¿íè â
çàãàëüíîîáëàñíîìó îáñÿç³ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîãî îáîðîòó ñòàíî-
âèëà ëèøå 0,1%, à â òîðã³âë³ Óêðà¿íè-Õîðâàò³¿ – 0,3%. Åêñïîðòîâàíî
òîâàð³â íà 106,2 òèñ. äîë. ÑØÀ, ³ìïîðòîâàíî – íà 396,1 òèñ. äîë.
ÑØÀ. Åêñïîðò òîâàð³â äî Õîðâàò³¿, ïîð³âíþþ÷è ç îáñÿãàìè 2006
ðîêó, çá³ëüøèâñÿ íà 28,1%, ³ìïîðòí³ ïîñòàâêè çìåíøèëèñÿ íà 7,6%.
Åêñïîðò ñêëàäàâñÿ ç îðãàí³÷íèõ  õ³ì³÷íèõ ç'ºäíàíü. ²ìïîðòóâàëèñÿ ç

Õîðâàò³¿ ïðîäóêòè ³ç çåðíîâèõ êóëüòóð, ìàøèíè òà åëåêòðîóñòàòêó-
âàííÿ, íàçåìí³ òðàíñïîðòí³ çàñîáè. Çà 11 ì³ñÿö³â 2008 ðîêó îáñÿãè
çîâí³øíüî¿  òîðã³âë³  ç  Õîðâàò³ºþ  ñòàíîâèëè  1062,2 òèñ. äîë. ÑØÀ.
Ç íèõ åêñïîðòîâàíî  òîâàð³â íà 332,3 òèñ. äîë. ÑØÀ, ³ìïîðòîâàíî –
íà 729,9 òèñ. äîë. ÑØÀ. Ïðîòè àíàëîã³÷íîãî ïåð³îäó 2007 ðîêó îá-
ñÿãè çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ ç ö³ºþ êðà¿íîþ çðîñëè â 2,4 ðàçà, ïðè ÷îìó
åêñïîðòí³ ïîñòàâêè çá³ëüøèëèñü â 3,6 ðàçà, ³ìïîðòí³ – 2,1 ðàçà.

Îòæå, ³íòåíñèô³êàö³ÿ óêðà¿íñüêî-õîðâàòñüêîãî ä³àëîãó íà íàéâè-
ùîìó ð³âí³, ðîçøèðåííÿ äîãîâ³ðíî-ïðàâîâî¿ áàçè, àêòèâ³çàö³ÿ òîð-
ãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèõ âçàºìèí ï³äòâåðäæóº íàëàøòîâàí³ñòü äâîõ
êðà¿í íà ïîäàëüøèé ðîçâèòîê áàãàòîñòîðîííüîãî ñï³âðîá³òíèöòâà.
Ïîçèòèâíèõ ðåçóëüòàò³â äîñÿãíóòî ó ïåðåãîâîðàõ ùîäî âçàºìîä³¿ ó
ïðîöåñàõ ºâðîïåéñüêî¿ òà ºâðîàòëàíòè÷íî¿ ³íòåãðàö³¿, ðîçøèðåííÿ
ä³ëîâèõ êîíòàêò³â, ïîãëèáëåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ñï³âïðàö³, çá³ëüøåííÿ
òîâàðîîá³ãó, ðîçáóäîâè ãóìàí³òàðíèõ â³äíîñèí.

Âàæëèâèì  íàïðÿìîì  âèçíà÷åíî  ñòâîðåííÿ  åôåêòèâíî¿  ìîäå-
ë³ åêîíîì³÷íî¿ âçàºìîä³¿ – ñèñòåìíî¿, êîìïëåêñíî¿, àäåêâàòíî¿
ñï³ëüíèì äåðæàâíèì ³íòåðåñàì. Ïåðñïåêòèâíîþ, çîêðåìà, âáà-
÷àºòüñÿ ñï³âïðàöÿ ó òàêèõ ñôåðàõ, ÿê ë³òàêî- òà ìàøèíîáóäóâàííÿ,
ìåäèöèíà ³ ôàðìàêîëîã³ÿ, òóðèçì ³ ðåêðåàö³ÿ, ïðîìèñëîâå é
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå âèðîáíèöòâî, áóä³âåëüíà ³íäóñòð³ÿ, òðàíñ-
ïîðòíà  òà  ãîòåëüíî-òóðèñòè÷íà  ³íôðàñòðóêòóðà. Õîðâàò³ÿ çàö³-
êàâëåíà ³ìïîðòóâàòè ïðîäóêö³þ óêðà¿íñüêî¿ ìåòàëóðã³¿, çîêðåìà
ñòàëåâèé ëèñò äëÿ ñâî¿õ ñóäíîáóä³âíèõ çàâîä³â. Âåëèêó ïåðñïåê-
òèâó  ìàº  åêñïîðò  óêðà¿íñüêî¿  åëåêòðîåíåðã³¿.  Îêð³ì  òîãî,  ³ñíóº
çàö³êàâëåí³ñòü  ó  ïðèäáàíí³  óêðà¿íñüêèõ  òðóá  äëÿ  áóä³âíèöòâà
íàôòî- òà ãàçîïðîâîä³â òåðèòîð³ºþ êðà¿íè òà äëÿ âèêîðèñòàííÿ â
êîìóíàëüíîìó ãîñïîäàðñòâ³.

Îëüãà ßí.
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Ðîçòàøîâàíà â öåíòð³ ªâðîïè, â áàñåéí³ Äóíàþ, Àâñòð³éñüêà Ðåñ-
ïóáë³êà çàéìàº ïëîùó 83,9 òèñ. êâ. êì. Ìåæóº íà ï³âíî÷³ ç Í³ìå÷÷è-
íîþ ³ ×åõ³ºþ, íà ñõîä³ – ç³ Ñëîâà÷÷èíîþ ³ Óãîðùèíîþ, íà ï³âäí³ – ç³
Ñëîâåí³ºþ òà ²òàë³ºþ, íà çàõîä³ – ç³ Øâåéöàð³ºþ òà Ë³õòåíøòåéíîì.
Âåëèêó ÷àñòèíó òåðèòîð³¿ çàéìàþòü Ñõ³äí³ Àëüïè (íàéá³ëüøà âåð-
øèíà – ãîðà Ãðîñãëîêíåð, 3797 ì) òà ¿õ ïåðåäã³ð'ÿ.

Êðà¿íà ìàº ôåäåðàëüíèé óñòð³é ³ ñêëàäàºòüñÿ ç äåâ'ÿòè çåìåëü:
Âåðõíÿ Àâñòð³ÿ (Ë³íö), Íèæíÿ Àâñòð³ÿ (Ñàíêò-Ïüîëüòåí), Áóðãåíëàíä
(Àéçåíøòàäò), Øòèð³ÿ (Ãðàö), Çàëüöáóðã (Çàëüöáóðã), Ò³ðîëü (²íñ-
áðóê), Ôîðàðëüáåðã (Áðåãåíö), Êàðèíò³ÿ (Êëàãåíôóðò), Â³äåíü (Â³-
äåíü). Ñòîëèöÿ – ì³ñòî Â³äåíü.

Àâñòð³ÿ – äåìîêðàòè÷íà, ïàðëàìåíòàðíà ³ ôåäåðàëüíà ðåñïóáë³-
êà. Ãëàâà äåðæàâè ³ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè – ïðåçèäåíò. Ãëàâà óðÿäó –
ôåäåðàëüíèé êàíöëåð. Çàêîíîäàâ÷èé îðãàí – äâîïàëàòíèé ïàðëà-
ìåíò (Íàö³îíàëüíà ³ Ôåäåðàëüíà ðàäè). Ó êîæíî¿ çåìë³ º ñâîÿ êîí-
ñòèòóö³ÿ ³ ñâ³é ïàðëàìåíò – ëàíäòàã.

Áàãàòà ³ñòîð³ÿ Àâñòð³¿ âèçíà÷àëàñÿ, íàñàìïåðåä, ¿¿ ãåîãðàô³÷íèì
ïîëîæåííÿì íà ïåðåõðåñò³ öèâ³ë³çàö³é ³ êóëüòóð, çîêðåìà ðîìàí-
ñüêî¿, í³ìåöüêî¿ ³ ñëîâ'ÿíñüêî¿. Çíàõ³äêè íàéäàâí³øèõ ëþäåé íà òå-
ðèòîð³¿ êðà¿íè â³äíîñÿòü äî åïîõè ïàëåîë³òó. Íà ìåæ³ íîâî¿ åðè òóò
æèëè ð³çí³ ïëåìåíà, ïåðåâàæíî êåëüòñüêîãî ïîõîäæåííÿ. Ïåðøà
ïèñüìîâà çãàäêà ïðî Àâñòð³þ – "Ostarrichi" (ñòàðîí³ìåöüêîþ – ñõ³ä-
íà  êðà¿íà)  äàòóºòüñÿ  996  ðîêîì.  Çà  ÷àñ³â  ïðàâë³ííÿ  Áàáåíáåðã³â
ó Õ ñòîë³òò³ àâñòð³éñüê³ êîðäîíè áóëè ³ñòîòíî ðîçøèðåí³ íà ï³âäåíü ³
ñõ³ä, à ðåçèäåíö³ÿ äèíàñò³¿ – Â³äåíü – ñòàëà ñòîëèöåþ êðà¿íè.

Ï³ä ïàíóâàííÿì ìîãóòíüî¿ äèíàñò³¿ Ãàáñáóðã³â, ÿê³ ÷åðåç âäàëå óê-
ëàäåííÿ ïîë³òè÷íèõ øëþá³â é óñïàäêóâàííÿ çåìåëü çíà÷íî ðîçøè-
ðþâàëè êîðäîíè ³ìïåð³¿, Àâñòð³ÿ ïåðåáóâàëà ç 1273-ãî. Íàéá³ëüøè-
ìè ðåôîðìàòîðàìè ñåðåä íèõ ââàæàþòü Ìàð³þ Òåðåç³þ, ùî ç³éøëà
íà òðîí ó 1740 ðîö³, òà ¿¿ ñèíà Éîñèïà II. Çà ÷àñè ¿õíüîãî ïðàâë³ííÿ
áóëî çàïðîâàäæåíî öåíòðàë³çîâàíèé êîíòðîëü, çàñíîâàíî ñôåðó
ñîö³àëüíèõ ïîñëóã, ðåôîðìîâàíî àðì³þ ³ åêîíîì³êó, â³äì³íåíî
êð³ïàöòâî, ââåäåíî ñèñòåìó çàãàëüíî¿ îñâ³òè, ïðîãîëîøåíî ñâîáîäó
â³ðîñïîâ³äàííÿ.

ßê ³ âñÿ ªâðîïà, Àâñòð³ÿ âèïðîáóâàëà íà ñîá³ íàñë³äêè Ôðàíöóçü-
êî¿ ðåâîëþö³¿ ³ ïðàâë³ííÿ Íàïîëåîíà Áîíàïàðòà – âîíà âòðàòèëà âå-
ëèêó ÷àñòèíó ñâî¿õ âîëîä³íü ³ çîí âïëèâó. Ó 1804 ðîö³ êàéçåðîì
Ôðàíöîì I áóëà ïðîãîëîøåíà Àâñòð³éñüêà ³ìïåð³ÿ. Ñâÿùåííà
Ðèìñüêà ³ìïåð³ÿ, êîðîíà ÿêî¿ ìàéæå ïðîòÿãîì ÷îòèðüîõ ñòîð³÷ ôàê-
òè÷íî ïåðåäàâàëàñÿ çà ñïàäêîì ó ñ³ì'¿ Ãàáñáóðã³â, ïðèïèíèëà ñâîº
³ñíóâàííÿ ó 1806-ìó. Ïðîòå, ï³ñëÿ Â³äåíñüêîãî êîíãðåñó 1814–1815
ðîê³â Àâñòð³ÿ çíîâó ïîñèëèëà ñâî¿ ïîçèö³¿ íà òåðåíàõ ªâðîïè.

Ðåâîëþö³éí³ ïîä³¿ 1848–1849 ðîê³â îõîïèëè âñ³ ïðîâ³íö³¿ êðà¿íè.
Óðÿä áóâ çìóøåíèé ï³òè íà ïîñòóïêè, íàéâàæëèâ³øèìè ñåðåä ÿêèõ
ñòàëè ë³êâ³äàö³ÿ ïàíùèíè, îïóáë³êóâàííÿ êîíñòèòóö³¿ òà ñêëèêàííÿ
ðåéõñòàãó. Íåîáõ³äí³ñòü äîñÿãíåííÿ êîìïðîì³ñó ç ïðàâëÿ÷èìè êîëà-
ìè îêðåìèõ ÷àñòèí ³ìïåð³¿ ñïîíóêàëà äî ñòâîðåííÿ 1867 ðîêó äóàë³-
ñòè÷íî¿ Àâñòðî-Óãîðñüêî¿ ìîíàðõ³¿ ï³ä êîðîíîþ ³ìïåðàòîðà Ôðàíöà
Éîçåôà I.

Íåâäàë³ âîºíí³ ä³¿, ïîñèëåííÿ åêîíîì³÷íî¿ òà ïîë³òè÷íî¿ êðèçè íà-
ïðèê³íö³ Ïåðøî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè ïðèçâåëè äî ðîçïàäó Àâñòðî-Óãîðùè-
íè. Âîñåíè 1918-ãî Àâñòð³ÿ âïåðøå áóëà ïðîãîëîøåíà ðåñïóáë³êîþ.
Êîíñòèòóö³ÿ, óõâàëåíà â 1920 ðîö³, ïåðåäáà÷àëà ââåäåííÿ ïîñàäè
ïðåçèäåíòà ç ïðåäñòàâíèöüêèìè ôóíêö³ÿìè òà äâîïàëàòíîãî çàêî-
íîäàâ÷îãî îðãàíó. Íîâà ðåñïóáë³êà, çàëèøèâøèñü áåç ãîëîâíîãî
äæåðåëà ïîñòà÷àííÿ ïðîäîâîëüñòâà ³ âóã³ëëÿ, ñòèêíóëàñÿ ³ç ñåðéîç-
íèìè åêîíîì³÷íèìè ïðîáëåìàìè. Ïîòð³áåí áóâ ÷àñ, àáè ðåîðãàí³çó-
âàòè åêîíîì³êó ³ äîñÿãòè ïåâíîãî ð³âíÿ äîáðîáóòó. Ñâ³òîâà åêîíîì³÷-
íà êðèçà, ùî ïî÷àëàñÿ â 1929 ðîö³, ùå á³ëüøå óñêëàäíèëà ñèòóàö³þ.
Êðà¿íà çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæàëà â³ä çîâí³øíüî¿ äîïîìîãè, ³ ò³ëüêè â
1937 ðîö³ çìîãëà ñòâîðèòè âëàñíó åêîíîì³÷íó áàçó.

Ï³ñëÿ ïðèºäíàííÿ Àâñòð³¿ ó 1938-ìó äî Í³ìåöüêîãî ðåéõó åêîíî-
ì³êà ðåñïóáë³êè ïî÷àëà ïðàöþâàòè íà íàöèñòñüêó â³éñüêîâó ìàøèíó.
Ó Äðóã³é ñâ³òîâ³é â³éí³ 1939–1945 ðîê³â Àâñòð³ÿ áðàëà ó÷àñòü ÿê
ñêëàäîâà ÷àñòèíà Í³ìå÷÷èíè. Ï³ñëÿâîºííèé ïîä³ë êðà¿íè äåðæàâà-
ìè-ïåðåìîæíèöÿìè ïðèçâ³â äî ïîâíî¿ ïåðåáóäîâè àâñòð³éñüêî¿ åêî-
íîì³êè. Ïðè÷³ì âèð³øàëüíå çíà÷åííÿ ìàëè Ïëàí Ìàðøàëëà òà ³íø³
ôîðìè äîïîìîãè ç áîêó ÑØÀ. Ç 1945-ãî ïî 1955 ð³ê çíà÷íà ÷àñòèíà
åêîíîì³êè êðà¿íè íå ïåðåáóâàëà ï³ä àâñòð³éñüêèì êîíòðîëåì, òîæ íå
ìîãëà ïîâíîö³ííî ðîçâèâàòèñÿ.

Äåðæàâíèé ñóâåðåí³òåò êðà¿íà çäîáóëà ò³ëüêè ó 1955 ðîö³. Òîãî æ
ðîêó Àâñòð³ÿ îãîëîñèëà íåéòðàë³òåò ùîäî ó÷àñò³ â áóäü-ÿêèõ
â³éñüêîâèõ áëîêàõ ³ óãðóïóâàííÿõ. Ñòð³ìêèé ðîçâèòîê åêîíîì³êè ïðè-
ïàâ íà ïåð³îä ç ê³íöÿ 50-õ äî ñåðåäèíè 70-õ ðîê³â. Íà ïî÷àòêó íàñòóï-
íîãî äåñÿòèë³òòÿ çðîñòàííÿ ñïîâ³ëüíèëîñÿ àæ äî 1988 ðîêó. Ì³æíà-
ðîäíèé åêîíîì³÷íèé ñïàä, çìåíøåííÿ åêñïîðòó ³ âèñîê³ òåìïè
³íôëÿö³¿ ó 1992-ìó âèêëèêàëè íîâå ñïîâ³ëüíåííÿ òåìï³â ðîçâèòêó.

Çðîñòàííÿ ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó â ñóñ³äí³õ ç Àâñòð³ºþ êðà¿íàõ
Ñõ³äíî¿ ªâðîïè â ñåðåäèí³ 90-õ ðîê³â ñïðèÿëî ïîæâàâëåííþ åêîíî-
ì³êè êðà¿íè. Ó 1993-ìó óðÿä ïðèñòóïèâ äî ðåàë³çàö³¿ âåëèêî¿ ïðîãðà-
ìè ïðèâàòèçàö³¿ ïðîìèñëîâèõ õîëäèíã³â ó ðàìêàõ çàãàëüíîãî ïëàíó
çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é. Àäæå ïîíàä 70% àâñòð³éñüêèõ
ï³äïðèºìñòâ çã³äíî ç Ïîòñäàìñüêèìè óãîäàìè ç 1946 ðîêó ïåðåáóâà-
ëè ó äåðæàâí³é âëàñíîñò³. Ñåðåä íèõ – íàéá³ëüø³ êîìåðö³éí³ áàíêè,
çíà÷íà ÷àñòèíà ï³äïðèºìñòâ âàæêî¿, íàôòîâèäîáóâíî¿ ³ íàôòîïåðå-
ðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Ó 1995 ðîö³ Àâñòð³ÿ âñòóïèëà äî ªâðîïåéñü-
êîãî Ñîþçó, ùî äîçâîëèëî çàâåðøèòè ¿¿ ³íòåãðàö³þ ó ñï³ëüíèé ðèíîê.

Ñüîãîäí³ â çàãàëüíîºâðîïåéñüêîìó êîíòåêñò³ Àâñòð³ÿ õàðàêòåðè-
çóºòüñÿ âèùîþ â³ä ñåðåäíüî¿ äèíàì³êîþ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà
íèçüêèìè ïîêàçíèêàìè ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ. Öå îäíà ç íàéñòàá³ëüí³øèõ
êðà¿í ó ñâ³ò³, â ÿê³é çàô³êñîâàíî ìàëèé ð³âåíü ³íôëÿö³¿, çóïèíåíî
çðîñòàííÿ äåðæàâíî¿ çàáîðãîâàíîñò³, áþäæåòíà ïîë³òèêà ñïðÿìîâà-
íà íà ôîðìóâàííÿ çáàëàíñîâàíîãî áþäæåòó.

Ó ñòðóêòóð³ àâñòð³éñüêî¿ åêîíîì³êè äîì³íóþòü, ãîëîâíèì ÷èíîì,
ìàë³ òà ñåðåäí³ ï³äïðèºìñòâà. Ïîíàä 20% ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿
ñòâîðþºòüñÿ ó äåðæàâíîìó ñåêòîð³. Íàéâàæëèâ³øèìè ãàëóçÿìè ïðî-
ìèñëîâîñò³ ââàæàþòüñÿ ìàøèíîáóäóâàííÿ òà âèãîòîâëåííÿ ìåòàëå-
âèõ êîíñòðóêö³é, õàð÷îâà, õ³ì³÷íà, àâòîìîá³ëüíà, åëåêòðîòåõí³÷íà òà
åëåêòðîííà, à òàêîæ äåðåâîîáðîáíà òà ïàïåðîâà.

Äëÿ åêîíîì³êè Àâñòð³¿ – ÿê ïðîìèñëîâî¿ êðà¿íè ç íåâåëèêèì âíóò-
ð³øí³ì ðèíêîì – çîâí³øíÿ òîðã³âëÿ ìàº îñîáëèâå çíà÷åííÿ. 2007 ðî-
êó áóëî çàô³êñîâàíî çíà÷íå çðîñòàííÿ àâñòð³éñüêîãî åêñïîðòó íà
10,5%. Ó ÷èñëîâîìó âèðàæåíí³ çðîñòàííÿ ñòàíîâèëî 114,7 ìëðä.
ºâðî, à åêñïîðòíà êâîòà (åêñïîðò òîâàð³â òà ïîñëóã ó % äî ÂÂÏ) ïðîã-
íîçóºòüñÿ íà ð³âí³ 57,9%. Ó ïîð³âíÿíí³ ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì çðîñëè
òàêîæ ïîêàçíèêè ³ìïîðòó ³ ñêëàëè 114,3 ìëðä. ºâðî.

Íàéâàæëèâ³ø³ òîðãîâ³ ïàðòíåðè Àâñòð³¿ – Í³ìå÷÷èíà, ²òàë³ÿ, ÑØÀ,
Øâåéöàð³ÿ ³ Ôðàíö³ÿ. Òåðèòîð³àëüíà áëèçüê³ñòü äî êðà¿í Öåíòðàëü-
íî¿ òà Ñõ³äíî¿ ªâðîïè º îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ïðè÷èí äëÿ çðîñòàííÿ
çíà÷åííÿ òîðã³âë³ é åêîíîì³÷íî¿ ñï³âïðàö³ ç íèìè. ×àñòêà àâñòð³éñü-
êîãî åêñïîðòó â öåé ðåã³îí ñêëàëà â 2007 ðîö³ 18,7%.

Äî îñíîâíèõ ãðóï  åêñïîðòó íàëåæàòü ìàøèíè é óñòàòêóâàííÿ,
âàíòàæí³ àâòîìîá³ë³ òà çàï÷àñòèíè äëÿ íèõ, ìåòàë ³ ìåòàëåâ³ âèðî-
áè, ìåäè÷í³ òà ôàðìàöåâòè÷í³ òîâàðè, ïàï³ð ³ êàðòîí, ïîë³ìåðè òà
ïîë³ìåðí³ âèðîáè, ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ ³ íàïî¿. Îñîáëèâå çíà÷åííÿ
ìàº òàêîæ åêñïîðò ïîñëóã, ïðè ÷îìó òóðèçì, îñîáëèâî ã³ðñüêîëèæ-
íèé, çàéìàº ïåðøå ì³ñöå.

Þð³é ×åéïåø.

Àâñòð³ÿ – öå íåïîâòîðíå çà÷àðóâàííÿ Ñõ³äíèõ Àëüï, ùî ïîòîïàþòü ó ñìàðàãäîâèõ ë³ñàõ. Ñõèëè ãîñòðîâåðõèõ õðåáò³â ïîìå-
ðåæàí³ ð³÷êàìè, ëüîäîâèêàìè òà çàñí³æåíèìè ñïóñêàìè, ó äîëèíàõ âèáëèñêóþòü äçåðêàëà îçåð. Ïîðó÷ ïðèòà¿ëèñÿ îøàòí³
êîëîðèòí³ ì³ñòå÷êà ç³ ñòàðîâèííèìè öåðêâàìè, äåðåâ'ÿíèìè ñàäèáàìè òà íàïðî÷óä ãîñòèííèìè ìåøêàíöÿìè. Êàæóòü,
íàâ³òü ïîâ³òðÿ òóò íàïîâíåíå ìóçèêîþ. Áàòüê³âùèíà Ìîöàðòà, Øóáåðòà, Øòðàóñà – Àâñòð³ÿ æèâå â íåñóºòíîìó ðîçì³ðå-
íîìó ðèòì³ ñòàðî¿ ªâðîïè: ç ðîçê³øøþ ³ âèøóêàí³ñòþ ïàëàö³â ãîëîâíîãî ì³ñòà âàëüñó – Â³äíÿ, ç âåëè÷÷þ àðõ³òåêòóðíîãî
àíñàìáëþ cåðåäíüîâ³÷÷ÿ – Ãðàöà, ç íåïîâòîðíîþ ìåëîä³éí³ñòþ ìóçè÷íî¿ ñòîëèö³ – Çàëüöáóðãà. Ñëàâèòüñÿ Àâñòð³ÿ íà âåñü
ñâ³ò ³ âèñîêîã³ðíèìè êóðîðòàìè, ã³ðñüêîëèæíèìè äîâæåëåçíèìè é êðóòèìè òðàñàìè.
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Çà îáñÿãàìè äâîñòîðîííüî¿ òîðã³âë³ òîâàðàìè òà ïîñëóãàìè
Àâñòð³éñüêà Ðåñïóáë³êà âõîäèòü äî äåñÿòêè ïðîâ³äíèõ ïàðò-
íåð³â íàøî¿ äåðæàâè òà º ¿¿ êëþ÷îâèì ³íâåñòîðîì, çàéìàþ÷è
÷åòâåðòó ïîçèö³þ ñåðåä íàéá³ëüøèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â â Óê-
ðà¿í³. Àâñòð³éñüêèé êàï³òàë óñï³øíî ïðàöþº â áàíê³âñüêîìó
ñåêòîð³, íà ñòðàõîâîìó ðèíêó, ðèíêó áóä³âíèöòâà òà âèðîáíèö-
òâà òîâàð³â øèðîêîãî ñïîæèâàííÿ, ó òîðã³âë³ òà ìåòàëóðã³éí³é
ïðîìèñëîâîñò³. Ñòàíîì íà ïåðøå êâ³òíÿ íèí³øíüîãî ðîêó Àâ-
ñòð³ÿ ³íâåñòóâàëà â åêîíîì³êó Óêðà¿íè  2352,8 ìëí. äîë. ÑØÀ.

Çà ³íôîðìàö³ºþ Äåðæêîìñòàòó Óêðà¿íè, îá³ã òîâàð³â ³ ïîñëóã
ì³æ  Óêðà¿íîþ  ³  Àâñòð³ºþ  çà  2007  ð.  ñòàíîâèâ  1,573  ìëðä.
äîë.  ÑØÀ.  Ïðè÷³ì  óêðà¿íñüêèé  åêñïîðò  çð³ñ  íà  34%  ³
ñêëàâ 611,0 ìëí. äîë. ÑØÀ, ³ìïîðò ³ç Àâñòð³¿ çà öåé æå ïåð³îä –
962,0 ìëí. äîë. ÑØÀ ç ïîêàçíèêîì ïðèðîñòó 26%. Ïîçèòèâíà
òåíäåíö³ÿ çáåð³ãàºòüñÿ é íèí³. Çà 6 ì³ñÿö³â 2008 ðîêó åêñïîðò
òîâàð³â ³ ïîñëóã äî Àâñòð³¿ ñòàíîâèâ 401,0 ìëí. äîë. ÑØÀ,  ³ì-
ïîðò – 650,8 ìëí. äîë. ÑØÀ.

Íàðàç³  â  çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³é  ïîë³òèö³  óðÿäó  Óêðà¿íè
Àâñòð³ÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê âàæëèâèé çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèé
ïàðòíåð, ïðè öüîìó íàøà äåðæàâà ðîçðàõîâóº çá³ëüøèòè âëàñ-
íèé åêñïîðò òîâàð³â ³ ïîñëóã íà àâñòð³éñüêèé ðèíîê ³ ÿê³ñíî òà
ê³ëüê³ñíî ïîë³ïøèòè ïðèñóòí³ñòü óêðà¿íñüêîãî á³çíåñó íà àâ-
ñòð³éñüêîìó ðèíêó.

Îäí³ºþ ç ôîðì ïîãëèáëåííÿ òà ðîçøèðåííÿ âçàºìîâèã³äíèõ
òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèõ çâ'ÿçê³â º áåçïîñåðåäíº ñï³ëêóâàííÿ
ïðåäñòàâíèê³â á³çíåñîâèõ ê³ë Óêðà¿íè é Àâñòð³¿. Óïðîäîâæ îñ-
òàíí³õ ðîê³â òàê³ êîíòàêòè â³äáóâàþòüñÿ â ðàìêàõ çä³éñíåííÿ
àâñòð³éñüêèõ åêîíîì³÷íèõ ì³ñ³é ó ð³çíèõ ðåã³îíàõ íàøî¿ äåð-
æàâè. Çàçâè÷àé, ï³äïðèºìö³ ïðè¿æäæàþòü ³ç ïðîïîçèö³ÿìè, ùî
îñîáëèâî ìîæóòü çàö³êàâèòè óêðà¿íñüêèõ âèðîáíèê³â. ²ç îãëÿ-
äó íà öå, ðåòåëüíî â³äáèðàþòüñÿ ô³ðìè, ÿê³ ìàþòü ùî çàïðîïî-
íóâàòè óêðà¿íñüêèì ñïîæèâà÷àì, òèì á³ëüøå, êîëè ¿õ ïðîäóê-
ö³ÿ, ÿê³ñí³øà, í³æ â Óêðà¿í³, àáî ùå íåçíàíà, íîâà íà íàøîìó
ðèíêó. ª ñåðåä íèõ ïîñò³éí³ ó÷àñíèêè åêîíîì³÷íèõ ì³ñ³é, òîáòî
ò³, õòî âæå îêðåñëèâ ïåðñïåêòèâè äëÿ ðîçâèòêó ñâîº¿ ä³ÿëü-
íîñò³. Äëÿ ³íøèõ Óêðà¿íà â³äêðèâàºòüñÿ âïåðøå, âîíè, âëàñíå,
ò³ëüêè "çîíäóþòü ãðóíò". Ó ö³ëîìó æ, äëÿ àâñòð³éö³â íàøà
äåðæàâà – íàäçâè÷àéíî âåëèêèé ðèíîê, äå êóï³âåëüíà ñïðî-
ìîæí³ñòü çðîñòàº ç êîæíèì ðîêîì. Òèì ïà÷å, öåé ðèíîê çîâñ³ì
áëèçüêî, ìàéæå ïî ñóñ³äñòâó. ×åðåç òå é âêëàäàòè êàï³òàë â Óê-
ðà¿íó çðó÷í³øå – àäæå â àâñòð³éñüê³é åêîíîì³ö³ 90% ñòàíîâ-
ëÿòü ìàë³ òà ñåðåäí³ ï³äïðèºìñòâà.

Çðåøòîþ, ºâðîïåéñüêå òà ºâðîàòëàíòè÷íå ñïðÿìóâàííÿ Óê-
ðà¿íè, ¿¿ ÷ëåíñòâî ó Ñâ³òîâ³é îðãàí³çàö³¿ òîðã³âë³ ïåðåäáà÷àº äî-
ñòàòíüî âèñîêó äèíàì³êó ðîçâèòêó óêðà¿íñüêî-àâñòð³éñüêèõ
òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí. Öå âêîòðå ï³äòâåðäèâ
á³çíåñ-ôîðóì, îðãàí³çîâàíèé Òîðãîâèì â³ää³ëîì Ïîñîëüñòâà
Àâñòð³¿ â Óêðà¿í³ òà Çàêàðïàòñüêîþ òîðãîâî-ïðîìèñëîâîþ ïà-
ëàòîþ, ùî 19 ÷åðâíÿ ç³áðàâ â Óæãîðîä³ ó õîä³ àâñòð³éñüêî¿ åêî-
íîì³÷íî¿ ì³ñ³¿ ïðåäñòàâíèê³â 25 â³äîìèõ àâñòð³éñüêèõ ô³ðì ³
ïîíàä 100 óêðà¿íñüêèõ ïðåäñòàâíèê³â ï³äïðèºìñòâ òà á³çíåñî-
âèõ ñòðóêòóð ³ç Çàêàðïàòñüêî¿, Ëüâ³âñüêî¿, Âîëèíñüêî¿, ²âàíî-
Ôðàíê³âñüêî¿, Òåðíîï³ëüñüêî¿, ×åðí³âåöüêî¿, Äí³ïðîïåòðîâñü-
êî¿, Äîíåöüêî¿, Æèòîìèðñüêî¿, Ð³âíåíñüêî¿ îáëàñòåé.

Àâñòð³éñüê³ ï³äïðèºìö³ ïðèáóëè â íàø êðàé äëÿ ïîøóêó ïî-
ñòà÷àëüíèê³â ³ ïàðòíåð³â ó ãàëóçÿõ, ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ ÿêèõ
îõîïëþþòü áóä³âåëüíó ³íäóñòð³þ, ìàøèíî- ³ ïðèëàäîáóäóâàí-
íÿ, àâòîìîá³ëüíó ïðîìèñëîâ³ñòü, òðàíñïîðò ³ ëîã³ñòèêó, ëèâàð-
íå âèðîáíèöòâî òà ìåòàëîîáðîáêó, âèðîáíèöòâî ³ ìîíòàæ ïðî-

ìèñëîâîãî îáëàäíàííÿ, äåðåâîîáðîáíå òà ìåáëåâå âèðîáíèöò-
âî, òåõí³÷íå îñíàùåííÿ äëÿ âîäîïîñòà÷àííÿ é îõîðîíè äîâê³ë-
ëÿ,  òîðã³âëþ  ìåòàëîì  ³  ìåòàëåâèìè  âèðîáàìè,  ïîñòà÷àííÿ
îáëàäíàííÿ äëÿ ðåñòîðàí³â ³ ãîòåë³â, âèðîáíèöòâî êàðòîííî-
ïàïåðîâî¿ ïðîäóêö³¿, êàäðîâèé ë³çèíã, ïðèêëàäíå ïðîãðàìó-
âàííÿ òà ³í. Ö³êàâèëî àâñòð³éñüêèõ ï³äïðèºìö³â ³ ïàðòíåðñòâî
ó ñòâîðåíí³ ñï³ëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ó ð³çíèõ ãàëóçÿõ.

Â³òàþ÷è ä³ëîâå ç³áðàííÿ, òîðãîâèé ðàäíèê Ïîñîëüñòâà
Àâñòð³¿ â Óêðà¿í³ Ãðåãîð Ïîñòëü íàãîëîñèâ: "Àâñòð³ÿ äóæå çà-
ö³êàâëåíà ó ñï³âðîá³òíèöòâ³ ç Óêðà¿íîþ. Ùîðàçó àâñòð³éñüê³
ï³äïðèºìö³ â³äêðèâàþòü äëÿ ñåáå íîâ³ ñôåðè åêîíîì³êè âàøî¿
êðà¿íè, äå ìîæíà âçàºìîä³ÿòè. Âçàãàë³, íàø³ äåðæàâè ìàþòü
äîâãîâ³÷íó ³ñòîð³þ âçàºìèí. Çà ³íôîðìàö³ºþ Àâñòð³éñüêî-óê-
ðà¿íñüêîãî òîâàðèñòâà ó Â³äí³, âîíà ñÿãàº XII ñòîë³òòÿ. Ñó÷àñí³
òîðãîâî-åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè ì³æ íàøèìè êðà¿íàìè àêòèâ³çó-
âàëèñÿ íà ïî÷àòêó 90-õ ðîê³â ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ. Àâñòð³ÿ íàëå-
æàëà é äî ïåðøèõ äåðæàâ, ÿê³ ï³ñëÿ ïðîãîëîøåííÿ Óêðà¿íîþ
íåçàëåæíîñò³ îäðàçó âñòàíîâèëè ç íåþ äèïëîìàòè÷í³ â³äíîñè-
íè. Âæå ê³ëüêà ðîê³â ó ïàðëàìåíò³ Àâñòð³éñüêî¿ Ðåñïóáë³êè
³ñíóº ïàðëàìåíòñüêà ãðóïà àâñòð³éñüêî-óêðà¿íñüêî¿ äðóæáè,
ùî ï³äòðèìóº ºâðî³íòåãðàö³éí³ íàì³ðè Óêðà¿íè. Îòîæ äëÿ
ïë³äíî¿ ñï³âïðàö³ º âñ³ ïåðåäóìîâè òà äîñòàòí³é ïîòåíö³àë".

Ïðåçèäåíò Çàêàðïàòñüêî¿ òîðãîâî-ïðîìèñëîâî¿ ïàëàòè Îòòî
Êîâ÷àð ï³äêðåñëèâ ïîçèòèâíó äèíàì³êó çðîñòàííÿ òîâàðîîáî-
ðîòó Çàêàðïàòòÿ ç Àâñòð³ºþ. Çà äàíèìè îáëàñíîãî óïðàâë³ííÿ
ñòàòèñòèêè, çàãàëüíèé îáñÿã çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ ç ö³ºþ êðà¿-
íîþ â 2007 ðîö³ ñêëàäàâ 160,3  ìëí. äîë. ÑØÀ, òîáòî çð³ñ ó ïî-
ð³âíÿíí³ ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì íà 10,3%. Çîâí³øíüîòîðãîâåëüíà
÷àñòêà îáëàñò³ ó çàãàëüíîóêðà¿íñüêîìó îáñÿç³ òîðã³âë³ ç Àâñò-
ð³ºþ òîð³ê ñòàíîâèëà 13,0%. Åêñïîðòîâàíî òîâàð³â äî Àâñòð³¿
íà 90,4 ìëí. äîë. ÑØÀ, ùî íà  0,9% ìåíøå, í³æ ó 2006-ìó. Íà
29,3% çð³ñ ³ìïîðò òîâàð³â ç Àâñòð³¿ ³ ñêëàâ ó 2007 ðîö³ 69,9 ìëí.
äîë. ÑØÀ. ßê ³ ðàí³øå, çáåð³ãàëîñÿ ïîçèòèâíå ñàëüäî çîâí³ø-
íüî¿ òîðã³âë³ òîâàðàìè ç ö³ºþ êðà¿íîþ, ÿêå ñòàíîâèëî 20,5 ìëí.
äîë. ÑØÀ. Çà ïåðøå ï³âð³÷÷ÿ 2008-ãî çàãàëüíèé îáñÿã çîâí³ø-
íüî¿ òîðã³âë³ òîâàðàìè ç Àâñòð³ºþ ïåðåâèùèâ ïîêàçíèê àíàëî-
ã³÷íîãî ïåð³îäó ìèíóëîãî ðîêó íà 20,7% ³ ñêëàâ 89,9 ìëí. äîë.
ÑØÀ. ×àñòêà êðà¿íè â çàãàëüíîîáëàñíèõ îáñÿãàõ çîâí³øíüî-
òîðãîâåëüíîãî îáîðîòó ñòàíîâèëà 5,6%. Íà 31,1% ó ïîð³âíÿíí³
ç ìèíóëîð³÷íèìè îáñÿãàìè çá³ëüøèëèñÿ ³ òåìïè åêñïîðòó òî-
âàð³â äî Àâñòð³¿, ³ìïîðò æå çð³ñ íà 7,5%. Ñàëüäî çîâí³øíüîòîð-
ãîâåëüíîãî áàëàíñó îáëàñò³ ç Àâñòð³ºþ â ñ³÷í³–÷åðâí³ íèí³ø-
íüîãî ðîêó ïîçèòèâíå ³ äîð³âíþº 19,2 ìëí. äîë. ÑØÀ.

Ó çàãàëüíîóêðà¿íñüêèõ îáñÿãàõ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ ïîñëó-
ãàìè ç Àâñòð³ºþ ÷àñòêà Çàêàðïàòòÿ â 2007 ðîö³ ñêëàäàëà 3,9%.
Áóëî  åêñïîðòîâàíî  ïîñëóã  íà  9,6 ìëí. äîë. ÑØÀ, ³ìïîðòîâà-
íî – íà  4,1 ìëí. äîë. ÑØÀ. Çà ñ³÷åíü–÷åðâåíü 2008-ãî íàäàíî
òà îòðèìàíî ïîñëóã íà çàãàëüíó ñóìó 10,3 ìëí. äîë. ÑØÀ, ç
ÿêî¿ åêñïîðòîâàíî äî Àâñòð³¿ ïîñëóã íà 8,6 ìëí. äîë. ÑØÀ,
³ìïîðò àâñòð³éñüêèõ ïîñëóã ñêëàâ 1,7 ìëí. äîë. ÑØÀ.

Óïåâíåí³ñòü ó ðåçóëüòàòèâíîñò³ ðîáîòè ôîðóìó á³çíåñìåí³â ³
ñïîä³âàííÿ íà éîãî âíåñîê ó çì³öíåííÿ âæå òðàäèö³éíèõ åêîíî-
ì³÷íèõ çâ'ÿçê³â ì³æ Àâñòð³ºþ òà Óêðà¿íîþ âèñëîâèâ çàñòóïíèê
ãîëîâè Çàêàðïàòñüêî¿ îáëàñíî¿ ðàäè Ìèõàéëî Ìàðòèí: "Ãà-
äàþ, ñüîãîäí³øíÿ íåôîðìàëüíà çóñòð³÷ ïðåäñòàâíèê³â îðãàí³â
âëàäè ³ á³çíåñîâèõ ê³ë Àâñòð³¿ òà Óêðà¿íè, åêñïåðò³â ³ ïðàê-
òèê³â ïîñëóæèòü íîâèì, ïîòóæíèì ³ìïóëüñîì äëÿ âñåá³÷íîãî
ïîãëèáëåííÿ ³ñíóþ÷èõ ïàðòíåðñüêèõ âçàºìèí ì³æ îáîìà êðà¿-
íàìè â óìîâàõ ðîçøèðåíîãî ªâðîñîþçó, àäæå âçàºìîâèã³äíå
ïàðòíåðñòâî, ì³í³ì³çàö³ÿ ³ñíóþ÷èõ ïåðåøêîä ³ áàð'ºð³â ó òîðãî-
âåëüíî-åêîíîì³÷í³é òà ³íøèõ ñôåðàõ ÷åðåç ðåã³îíàëüíå ñï³âðî-
á³òíèöòâî ñòàº âèçíà÷àëüíèì ÷èííèêîì çàãàëüíîºâðîïåéñü-
êîãî ³íòåãðàö³éíîãî ïðîöåñó, ùî çäàòíå ðîçâ'ÿçàòè ÷èìàëî ïðî-
áëåì, íàêîïè÷åíèõ óïðîäîâæ äåñÿòèë³òü".

Ó õîä³ ïåðåãîâîð³â – íàéâàæëèâ³øî¿ ÷àñòèíè ä³ëîâîãî ôîðó-
ìó  –  ó÷àñíèêè  âèñëîâëþâàëè  ì³ðêóâàííÿ  ùîäî  çä³éñíåííÿ
åêñïîðòíî-³ìïîðòíèõ îïåðàö³é, íàëàãîäæåííÿ ñï³ëüíîãî âè-
ðîáíèöòâà, ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Àâñòð³éñüê³ ï³äïðèºìö³
ö³êàâèëèñÿ ïðàêòè÷íèìè àñïåêòàìè ôóíêö³îíóâàííÿ óêðà-
¿íñüêîãî  ðèíêó,  îáãîâîðþâàëè  ïåðñïåêòèâè  ñï³âïðàö³  ç  íà-
ïåðåä  ï³ä³áðàíèìè  çà  ïðîô³ëåì  ä³ÿëüíîñò³  óêðà¿íñüêèìè  ïî-
òåíö³éíèìè ïàðòíåðàìè. Ïåðøèé æå äåíü ðîáîòè àâñòð³éñüêî¿
åêîíîì³÷íî¿ ì³ñ³¿ ïðèí³ñ äîáðèé ðåçóëüòàò – ï³äïèñàíî äåñÿòü
êîíòðàêò³â.

Þë³é Ðîãàëü,
ïðîâ³äíèé ñïåö³àë³ñò â³ää³ëó ÇÅÇ Çàêàðïàòñüêî¿ ÒÏÏ.
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Óãîðñüêå ì³ñòî Ì³øêîëüö 2 ãðóäíÿ ïðèéìàëî ïðåäñòàâíèê³â
ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é ³ á³çíåñîâèõ ê³ë Óãîðùèíè, Óêðà¿íè, Ñëî-
âà÷÷èíè òà Ðóìóí³¿ – ó÷àñíèê³â Ì³æíàðîäíîãî åêîíîì³÷íîãî ôîðó-
ìó ï³ä ïðîìîâèñòîþ íàçâîþ “Ðàçîì ó Êàðïàòñüêîìó ðåã³îí³ – ðà-
çîì ó á³çíåñ-çìàãàíí³”, ùî ïðîõîäèâ çà ï³äòðèìêè Ì³í³ñòåðñòâà
åêîíîì³êè òà íàö³îíàëüíîãî ðîçâèòêó Óãîðñüêî¿ Ðåñïóáë³êè.
Îðãàí³çàòîðàìè ç óãîðñüêî¿ ñòîðîíè âèñòóïèëà Òîðãîâî-ïðîìèñ-
ëîâà ïàëàòà îáëàñò³ Áîðøîä-Àáàóé-Çåìïëåí, ç óêðà¿íñüêî¿ – Çà-
êàðïàòñüêà òîðãîâî-ïðîìèñëîâà ïàëàòà.

Äåëåãàö³þ Çàêàðïàòñüêî¿ ÒÏÏ, êóäè ââ³éøëè äèðåêòîð ÒÎÂ
“Êàìåë³ÿ-Òóð” Â. Øåâ÷åíêî, ïðèâàòí³ ï³äïðèºìö³ À. Âàêà, Ð. ªãî-
ðîâ, Î. Êàíöåäàë, Â. Øòåôóöà, ñåêðåòàð óêðà¿íñüêî-óãîðñüêî¿
ñåêö³¿ ÒÏÏ Óêðà¿íè Ê. Çåéêàí, î÷îëèâ ïðåçèäåíò Çàêàðïàòñüêî¿
ÒÏÏ Î. Êîâ÷àð.

Ó÷àñíèê³â çàõîäó ïðèâ³òàâ ïðåçèäåíò Òîðãîâî-ïðîìèñëîâî¿ ïà-
ëàòè îáëàñò³ Áîðøîä-Àáàóé-Çåìïëåí Ò. Á³ãàë. ²ç äîïîâ³ääþ ïðî
ï³äãîòîâêó òà ñèñòåìó ïîäàííÿ ãðàíò³â äî ôîíäó “Ð³äíà çåìëÿ”
âèñòóïèâ íà÷àëüíèê äåïàðòàìåíòó Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â ÓÐ Ã. Ðàé-
íà³. Çàñòóïíèê íà÷àëüíèêà óïðàâë³ííÿ Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³êè òà
íàö³îíàëüíîãî ðîçâèòêó ÓÐ Ã. Ãåðí³ ó ñâîºìó âèñòóï³ çîñåðåäèâ
óâàãó ñëóõà÷³â íà ìîæëèâîñòÿõ çì³öíåííÿ ïîçèö³é íà ãàëóçåâèõ
ðèíêàõ ÿê áåçïîñåðåäíüî íà òåðèòîð³¿ ñâî¿õ êðà¿í, òàê ³ çà êîðäî-
íîì øëÿõîì öèâ³ë³çîâàíîãî ïàðòíåðñüêîãî çìàãàííÿ, ïîøèðåííÿ
ïåðåäîâîãî ï³äïðèºìíèöüêîãî äîñâ³äó. Ïðî ïîñåðåäíèöüêó ä³-
ÿëüí³ñòü  ó  ñèñòåì³  ï³äòðèìêè  çàêîðäîííèõ  óãîðö³â  ðîçïîâ³ëà

Îäíèì ³ç ä³ºâèõ ³íñòðóìåíò³â âçàºìîä³¿ òîðãîâî-ïðîìèñëîâèõ
ïàëàò Óêðà¿íè é Óãîðùèíè º Óêðà¿íñüêî-óãîðñüêà ñåêö³ÿ ÒÏÏ Óê-
ðà¿íè, ñòâîðåíà 2001 ðîêó íà áàç³ Çàêàðïàòñüêî¿ ÒÏÏ. Ó ïîñò³éíî-
ìó çâ'ÿçêó ç Óãîðñüêî-óêðà¿íñüêîþ ñåêö³ºþ ÒÏÏ Óãîðùèíè, ùî
ïðàöþº ïðè ÒÏÏ îáëàñò³ Ñàáîë÷-Ñàòìàð-Áåðåã, ç Òîðãîâî-åêîíî-
ì³÷íîþ ì³ñ³ºþ ó ñêëàä³ Ïîñîëüñòâà Óêðà¿íè â Óãîðùèí³, ç Óãîðñü-
êèì áþðî ç ðîçâèòêó òîðã³âë³ "²ÒD Hungary", ðåã³îíàëüíèìè ïàëà-
òàìè òà ³íøèìè ïàðòíåðñüêèìè îðãàí³çàö³ÿìè, Óêðà¿íñüêî-
óãîðñüêà ñåêö³ÿ ñïðÿìîâóº ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü íà ðîçâèòîê ³ ïîãëèá-
ëåííÿ äâîñòîðîííüîãî òîðãîâî-åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ì³æ
ñóá'ºêòàìè ï³äïðèºìíèöòâà, óñï³øíî çàáåçïå÷óþ÷è âèêîðèñòàí-
íÿ ïåðåâàã ³ ìîæëèâîñòåé, ùî ãàðàíòóþòü ï³äïðèºìöÿì îáîõ
êðà¿í òîðãîâî-ïðîìèñëîâ³ ïàëàòè.

×åðãîâå ñï³ëüíå çàñ³äàííÿ Óãîðñüêî-óêðà¿íñüêî¿ òà Óêðà¿íñüêî-
óãîðñüêî¿ ñåêö³é â³äáóëîñÿ 15 ãðóäíÿ â Áóäàïåøò³. Óêðà¿íñüêó äå-
ëåãàö³þ î÷îëþâàâ ïåðøèé â³öå-ïðåçèäåíò ÒÏÏ Óêðà¿íè Â. ßíîâ-
ñüêèé.  Äî   ¿¿   ñêëàäó   ââ³éøëè   ïðåçèäåíò   Çàêàðïàòñüêî¿   ÒÏÏ
Î. Êîâ÷àð,  ïðåçèäåíò  Óêðà¿íñüêî-óãîðñüêî¿  ñåêö³¿  ÒÏÏ  Óêðà¿-
íè,  äèðåêòîð  ÒÎÂ  “Â²ÆÈ-3000”  Þ. Ãåöêî,  ñåêðåòàð  Óêðà¿íñü-
êî-óãîðñüêî¿  ñåêö³¿,  íà÷àëüíèê  â³ää³ëó  çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ
çâ’ÿçê³â  Çàêàðïàòñüêî¿  ÒÏÏ  Ê. Çåéêàí, äèðåêòîð Çàêàðïàòñüêî¿
ô³ë³¿ ÂÀÒ ÓÑÊ “Äæåíåðàë³ Ãàðàíò” Â, Ìàòÿøîâñüêèé, äèðåêòîð
ÒÎÂ “Çàêàðïàòñüêèé çàâîä ìàëèõ àðõ³òåêòóðíèõ ôîðì” Â. Óñòè÷,
äèðåêòîð ÒÎÂ "²ÂÀ-Ïðîô³" Ñ. Éîâíà.

Çã³äíî ç³ ñï³ëüíèì ïëàíîì çàõîä³â ó ðàìêàõ îá'ºäíàíîãî çàñ³-
äàííÿ ñåêö³é ïðîõîäèâ ä³ëîâèé ôîðóì, îðãàí³çîâàíèé ÒÏÏ Óãîð-
ùèíè çà ñïðèÿííÿ Çàêàðïàòñüêî¿ ÒÏÏ, ó ÿêîìó âçÿëè ó÷àñòü ïî-
íàä 100 ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ Óãîðùèíè òà Óêðà¿íè,
ïðåäñòàâíèêè öåíòðàëüíî¿ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè Óãîðñüêî¿ Ðåñïóáë³-
êè, äèïëîìàòè÷íîãî êîðïóñó Óêðà¿íè â Óãîðùèí³, ðåã³îíàëüíèõ
òîðãîâî-ïðîìèñëîâèõ ïàëàò, ãðîìàäñüêèõ ³ íàóêîâèõ îðãàí³çàö³é.

Äî ó÷àñíèê³â ä³ëîâîãî ç³áðàííÿ ç ïðèâ³òàííÿì çâåðíóëèñü ïðå-
çèäåíò ÒÏÏ Óãîðùèíè Ë. Ïàððàã òà ïåðøèé â³öå-ïðåçèäåíò ÒÏÏ

“Ðàçîì ó Êàðïàòñüêîìó ðåã³îí³ – ðàçîì ó á³çíåñ-çìàãàíí³”

ÇÀÑ²ÄÀÍÍß ÑÅÊÖ²É ÒÎÐÃÎÂÎ-ÏÐÎÌÈÑËÎÂÈÕ ÏÀËÀÒ
Óêðà¿íè Â. ßíîâñüêèé. Âîíè çàïåâíèëè, ùî öåíòðàëüí³ ïàëàòè
îáîõ êðà¿í ³ íàäàë³ ïðèêëàäàòèìóòü ìàêñèìóì çóñèëü äëÿ ðîçâèò-
êó òà çì³öíåííÿ äâîñòîðîíí³õ òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèõ çâ'ÿçê³â
ì³æ ïðåäñòàâíèêàìè á³çíåñó Óãîðùèíè é Óêðà¿íè. Ï³äòâåðäæåí-
íÿì öèõ íàì³ð³â còàëî óêëàäåííÿ íîâî¿ Óãîäè ïðî ñï³âïðàöþ ì³æ
ÒÏÏ îáëàñò³ Áîðøîä-Àáàóé-Çåìïëåí òà Çàêàðïàòñüêîþ ÒÏÏ.

Âèñòóïàþ÷è íà ôîðóì³, ðàäíèê ç åêîíîì³÷íèõ ïèòàíü Ïîñîëü-
ñòâà Óêðà¿íè â ÓÐ À. Ãóïàëî çðîáèâ àíàë³ç åêîíîì³÷íîãî ñòàíîâè-
ùà òà ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà â Óêðà¿í³, îçíàéîìèâ ó÷àñíèê³â ç
íîðìàòèâíèìè òà çàêîíîäàâ÷èìè âèìîãàìè ùîäî íàëàãîäæåííÿ
òà ïðîâàäæåííÿ á³çíåñó â íàø³é äåðæàâ³. Çàñòóïíèê íà÷àëüíèêà
óïðàâë³ííÿ Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³êè òà íàö³îíàëüíîãî ðîçâèòêó ÓÐ
Ã. Ãåðí³ àêöåíòóâàâ óâàãó ñëóõà÷³â íà ìîæëèâîñòÿõ ñï³âïðàö³
ï³äïðèºìö³â êðà¿í Êàðïàòñüêîãî ðåã³îíó.

Ãåíåðàëüíèé ñåêðåòàð ÒÏÏ Óãîðùèíè Ï. Äóíà³ ï³äêðåñëèâ
ðîëü ïàëàòè â ñïðèÿíí³ ñóá'ºêòàì ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç îñ-
âîºííÿ çîâí³øí³õ ðèíê³â øëÿõîì ñòâîðåííÿ ìåðåæ³ ñï³ëüíèõ ñïî-
ð³äíåíèõ îðãàí³çàö³é. Äîïîâ³äà÷ â³äì³òèâ åôåêòèâíó ðîáîòó
Óãîðñüêî-õîðâàòñüêî¿ òà Óãîðñüêî-ðóìóíñüêî¿ ïàëàò, ÿê³ áóëè
ñòâîðåí³ â 2006 ðîö³. Çà äîðó÷åííÿì Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³êè òà
íàö³îíàëüíîãî ðîçâèòêó ÒÏÏ Óãîðùèíè ïëàíóº íàñòóïíîãî ðîêó
ñòâîðèòè â³äïîâ³äí³ ïàëàòè â Ñåðá³¿ òà Óêðà¿í³. Óãîðñüêà ñòîðîíà
ïåðåêîíàíà, ùî òàê³ ñï³ëüí³ ñòðóêòóðè íàäàâàòèìóòü çíà÷íó äî-
ïîìîãó òà çàõèñò ñóá'ºêòàì ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ Óãîðùèíè,
ùî ïðîâàäÿòü ñâ³é á³çíåñ çà êîðäîíîì, àáî ìàþòü íàì³ð ³íâåñòó-
âàòè ÷è ñòâîðèòè òàì ñï³ëüí³ ï³äïðèºìñòâà.

Ó õîä³ ç³áðàííÿ ïðîõîäèëè òðàäèö³éí³ äâîñòîðîíí³ ïåðåãîâîðè
ïðåäñòàâíèê³â á³çíåñîâèõ ñòðóêòóð. Â³äáóâñÿ é êîíñòðóêòèâíèé
ä³àëîã êåð³âíèê³â òîðãîâî-ïðîìèñëîâèõ ïàëàò, ùî çîêðåìà ñòîñó-
âàâñÿ áà÷åííÿ øëÿõ³â âçàºìîä³¿ â óìîâàõ ãëîáàëüíî¿ êðèçè, ÿêó
ñüîãîäí³ ïåðåæèâàº ñâ³ò.

Íà çàâåðøåííÿ âàðòî äîäàòè: öüîãîð³÷í³ çàõîäè â ðàìêàõ
ñï³ëüíîãî çàñ³äàííÿ ñåêö³é íàö³îíàëüíèõ òîðãîâî-ïðîìèñëîâèõ
ïàëàò ï³äòâåðäèëè, ùî ïîïðè ïðîáëåìè, âèêëèêàí³ âïëèâîì åêî-
íîì³÷íî¿ êðèçè, í³ óêðà¿íñüê³, í³ óãîðñüê³ ï³äïðèºìö³ íå âòðàòèëè
çàö³êàâëåíîñò³ ùîäî ðîçøèðåííÿ êîíòàêò³â òà ïîøóêó íîâèõ
ôîðì âçàºìîä³¿. À îòæå, ÷åðåç ïîñåðåäíèöòâî Óêðà¿íñüêî-
óãîðñüêî¿ òà Óãîðñüêî-óêðà¿íñüêî¿ ñåêö³é, ïàëàòè ìàþòü àêòèâ³çó-
âàòè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ó ôîðìóâàíí³ îïòèìàëüíî¿ ñõåìè ñï³âðîá³ò-
íèöòâà ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ äâîõ äåðæàâ.

Êàòåðèíà Çåéêàí,
cåêðåòàð Óêðà¿íñüêî-óãîðñüêî¿ ñåêö³¿ ÒÏÏ Óêðà¿íè,

íà÷àëüíèê â³ää³ëó ÇÅÇ Çàêàðïàòñüêî¿ ÒÏÏ.
Íà ôîòî: ïðåçèäåíò Çàêàðïàòñüêî¿ ÒÏÏ Îòòî Êîâ÷àð, ãåíåðàëü-

íèé  ñåêðåòàð  ÒÏÏ  Óãîðùèíè  Ïåòåð  Äóíà³,  ïåðøèé  â³öå-ïðåçè-
äåíò ÒÏÏ Óêðà¿íè Â³êòîð ßíîâñüêèé, ïðåçèäåíò ÒÏÏ Óãîðùèíè
Ëàñëî Ïàððàã, ïðåçèäåíò Óêðà¿íñüêî-óãîðñüêî¿ ñåêö³¿ ÒÏÏ Óêðà¿íè
Þð³é Ãåöêî.

ãåíåðàëüíèé  äèðåêòîð  ÇÀÒ “Êîðâ³íóñ” (ÓÐ) À. Ëåøòàê. Çàñòóï-
íèê  íà÷àëüíèêà  óïðàâë³ííÿ  Íàö³îíàëüíî¿ àãåíö³¿ ðîçâèòêó (ÓÐ)
Â. Òîëäºø³ îçíàéîìèëà ó÷àñíèê³â ç ìîæëèâîñòÿìè ïîäàííÿ
ñï³ëüíèõ ãðàíò³â ³ç çàêîðäîííèìè ïàðòíåðàìè.

Ïî çàê³í÷åíí³ âèñòóï³â â³äáóëèñÿ ïåðåãîâîðè ï³äïðèºìö³â ç
Óãîðùèíè, Ñëîâà÷÷èíè, Ðóìóí³¿ òà Óêðà¿íè. À ïðåçèäåíòè òîðãî-
âî-ïðîìèñëîâèõ ïàëàò îáëàñò³ Áîðøîä-Àáàóé-Çåìïëåí – Ò. Á³ãàë
³ Çàêàðïàòñüêî¿ – Î. Êîâ÷àð îáãîâîðèëè ìîæëèâ³ íàïðÿìè ïî-
äàëüøî¿ âçàºìîä³¿, ùî ìàþòü ëÿãòè â îñíîâó íîâî¿ Óãîäè ïðî
ñï³âïðàöþ.

Íà ôîòî (â öåíòð³): ïðåçèäåíò ÒÏÏ îáëàñò³ Áîðøîä-Àáàóé-Çåìï-
ëåí Òîìàø Á³ãàë, ñåêðåòàð ÒÏÏ îáëàñò³ Áîðøîä-Àáàóé-Çåìïëåí
Àííà Áààí, ïðåçèäåíò Çàêàðïàòñüêî¿ ÒÏÏ Îòòî Êîâ÷àð.
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Ðåàë³¿ á³çíåñó òàê³, ùî íàâ³òü òèì, õòî äîñÿã êàð'ºðíèõ âèñîò,
äîâîäèòüñÿ  íàâ÷àòèñÿ.  Áî  íàäòî  íåïðîñòî  çà  íèí³øí³õ  óìîâ
óòðèìàòè çäîáóò³ ïîçèö³¿ ³ ðóõàòèñÿ äàë³. Äëÿ ïðåäñòàâíèê³â ìà-
ëîãî ³ ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà âàæëèâî îòðèìàòè çíàííÿ ³
íàâèêè, ãðóíòîâàí³ íà ïðàêòè÷íèõ àñïåêòàõ âåäåííÿ á³çíåñó.
Ñàìå òàêèé ï³äõ³ä ãàðàíòóº ó÷àñòü ó ì³æíàðîäíèõ ïðîãðàìàõ ³
ïðîåêòàõ, ñïðÿìîâàíèõ íà ðîçâèòîê ³ âäîñêîíàëåííÿ ãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ øëÿõîì âèâ÷åííÿ òà ïåðåäà÷³
ïåðåäîâîãî äîñâ³äó ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Çàêàðïàòñüê³ ï³äïðèºìö³, çàä³ÿí³ ó ñï³ëüíîìó ïðîåêò³ "Plato
Carpathia", ùî ðåàë³çóºòüñÿ â ðàìêàõ ñï³âïðàö³ òîðãîâî-ïðîìèñ-
ëîâèõ ïàëàò Ñõ³äíî¿ Ôëàíäð³¿ (Áåëüã³ÿ), îáëàñòåé Ñàáîë÷-Ñàò-
ìàð-Áåðåã (Óãîðùèíà), Ñàòó-Ìàðå (Ðóìóí³ÿ) òà Çàêàðïàòòÿ, ïå-
ðåêîíàí³, ùî íàáóò³ òàêèì ÷èíîì çíàííÿ ³ äîñâ³ä äîçâîëÿòü ¿õ
ï³äïðèºìñòâàì óñï³øíî ôóíêö³îíóâàòè òà ïåðåæèòè áóäü-ÿê³
âèïðîáóâàííÿ, ñòâîðÿòü äîäàòêîâèé çàïàñ ì³öíîñò³ â ñêëàäíèõ
êðèçîâèõ óìîâàõ.

Áåçïåðå÷íî, òóò äàº çíàòè ïðî ñåáå ïðàêòèêà ó÷àñò³ â ïðîåê-
òàõ çà ºâðîïåéñüêèìè ïðîãðàìàìè "Plato-Ukraine", “E-platon:
Slovakia, Ukraine and Flanders” òà ³íøèõ, äå ðàçîì ç ó÷àñíèêàìè
ç³ Ñõ³äíî¿ ªâðîïè âèñòóïàëè ïðåäñòàâíèêè Ôëàíäð³¿. ² ð³÷ íå
ëèøå â ðîçøèðåíí³ áàãàòîñòîðîíí³õ êîíòàêò³â. Õî÷åòüñÿ íàãîëî-
ñèòè íà äîñâ³ä³ Áåëüã³¿ – íå ò³ëüêè ãåîãðàô³÷íîãî (Ôëàíäð³ÿ ðîç-
òàøîâàíà íà ïåðåòèí³ ºâðîïåéñüêèõ òîðãîâèõ øëÿõ³â), à é ³äåî-
ëîã³÷íîãî öåíòðó ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿. Ñüîãîäí³ öÿ äåðæàâà
çàéìàº ïåðøå ì³ñöå ó ñâ³ò³ çà ïðîäóêòèâí³ñòþ ïðàö³. Ïîíàä 70
â³äñîòê³â áåëüã³éñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ³äå íà åêñïîðò. Âàæêî çíàéòè
êðà¿íó, ùî íàéá³ëüøå ï³äõîäèëà á äëÿ âèâ÷åííÿ ïîçèòèâíèõ òåí-
äåíö³é ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ òà ãëîáàë³çàö³¿ á³çíåñó. Ôëàíäð³éö³
ðîçìîâëÿþòü áàãàòüìà ìîâàìè ³ â³äêðèò³ äëÿ ì³æíàðîäíîãî
ñï³âðîá³òíèöòâà. Òóò óì³þòü ðîáèòè á³çíåñ ³ íàâ÷àþòü öüîìó
³íøèõ.

Ìàþ÷è íàì³ð óñï³øíî çàñòîñóâàòè áàãàòèé äîñâ³ä ä³ÿëüíîñò³
êîëåã ç³ Ñõ³äíî¿ Ôëàíäð³¿, ó÷àñíèê öüîãîð³÷íîãî ïðîåêòó "Plato
Carpathia" – Çàêàðïàòñüêà òîðãîâî-ïðîìèñëîâà ïàëàòà 15 æîâòíÿ
ïðèéìàëà â ñåáå äåëåãàö³þ áåëüã³éñüêèõ ï³äïðèºìö³â òà îðãàí³-
çóâàëà çóñòð³÷ ç óêðà¿íñüêèìè âèðîáíèêàìè. Òàêèì ÷èíîì ÷åð-
ãîâèé åòàï ó ðåàë³çàö³¿ ñï³ëüíîãî ïðîåêòó ñòàâ ÷åðãîâèì êðîêîì
äî íàëàãîäæåííÿ á³çíåñîâèõ çâ'ÿçê³â çàêàðïàòñüêèõ ³ áåëüã³éñü-
êèõ ãîñïîäàðíèê³â.

Âèñòóïàþ÷è íà ä³ëîâîìó ç³áðàíí³, ïðåçèäåíò Çàêàðïàòñüêî¿
ÒÏÏ Îòòî Êîâ÷àð îõàðàêòåðèçóâàâ åêîíîì³êó îáëàñò³, ï³äêðåñ-
ëèâøè ³ñíóþ÷³ ïð³îðèòåòè é àêöåíòóþ÷è íà òèõ ãàëóçÿõ, äå âáà-
÷àºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü ùîäî âçàºìîä³¿. Ï³ñëÿ ïðåäñòàâëåííÿ áåëü-
ã³éñüêèõ ó÷àñíèê³â ìåíåäæåð ç ì³æíàðîäíîãî ï³äïðèºìíèöòâà
ÒÏÏ Ñõ³äíî¿ Ôëàíäð³¿ Øòåôàí Äåðëÿéí øèðîêî ïðåçåíòóâàâ
ïðîåêò "Plato Carpathia" òà âèñâ³òëèâ éîãî îñíîâí³ çàâäàííÿ. Ïî-
ëÿãàþòü âîíè, íàñàìïåðåä, ó ñïðèÿíí³ óñï³øíîìó ðîçâèòêó ìà-
ëîãî é ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà ÷åðåç ïåðåäà÷ó ïåðåäîâîãî
ºâðîïåéñüêîãî äîñâ³äó é çäîáóòê³â ó ñôåð³ âïðîâàäæåííÿ ðèíêî-
âî¿ åêîíîì³êè, ùî çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì íàâ÷àííÿ ìåòîäàì ³ ñïî-
ñîáàì óïðàâë³ííÿ, íåîáõ³äíèì äëÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

Òåîð³ÿ ìåíåäæìåíòó çíàº ð³çíîìàí³òí³ êîíöåïö³¿, ìîäåë³
á³çíåñó òà óïðàâë³ííÿ íèìè. Ïðîòå æîäíà ç íèõ íå º ö³ëêîâèòî

àäåêâàòíîþ ä³ÿëüíîñò³ êîíêðåòíîãî ï³äïðèºìñòâà. Ïðàêòèêà
çàâæäè áàãàòøà çà òåîð³þ. Ïðè ò³ì, ùî ó÷àñíèêàìè ïðîåêòó
"Plato Carpathia" ñüîãîäí³ º ïðåäñòàâíèêè á³çíåñó ç êðà¿í Êàð-
ïàòñüêîãî ðåã³îíó – Óãîðùèíè, Ðóìóí³¿ òà Óêðà¿íè, ÿê³ â ìèíóëî-
ìó íàëåæàëè äî ºäèíîãî ñîö³àë³ñòè÷íîãî òàáîðó, à íèí³ ïåðø³
äâ³ ³íòåãðîâàí³ â åêîíîì³÷íó ñèñòåìó ªâðîñîþçó, çðîçóì³ëî, äëÿ
êîæíî¿ ô³ðìè ³ñíóº ñâîÿ îïòèìàëüíà ìîäåëü óïðàâë³ííÿ. Çàâäàí-
íÿ ïîëÿãàº â òîìó, – çàóâàæèâ ïàí Øòåôàí, – àáè íàâ÷èòè ó÷àñ-
íèê³â ïðîåêòó íà áàç³ îñòàíí³õ äîñÿãíåíü óïðàâë³íñüêî¿ íàóêè ³
ïðàêòèêè ñôîðìóâàòè â³äïîâ³äíó ìîäåëü äëÿ âëàñíîãî ï³äïðè-
ºìñòâà, îòðèìàòè íàâèêè óïðàâë³ííÿ â ðàìêàõ ñàìå ö³º¿ ìîäåë³.

Ø. Äåðëÿéí íàãîëîñèâ, ùî ïðè ðîçðîáö³ ïðîåêòó âðàõîâóâà-
ëèñÿ ïîòðåáè ï³äïðèºìö³â ð³çíîãî ð³âíÿ – ³ òàêèõ, ÿê³ ùîéíî çà-
ïî÷àòêóâàëè á³çíåñ, ³ òèõ, õòî âæå äàâíî "ðîçêðó÷åíèé". Îá'-
ºäíàí³ ñï³ëüíîþ ìåòîþ, âîíè â÷àòüñÿ øâèäêîñò³ é ãíó÷êîñò³ ó
ïðèéíÿòò³ ð³øåíü ùîäî âèð³øåííÿ âèíèêàþ÷èõ ïðîáëåì, ïîâ'ÿ-
çàíèõ ç îðãàí³çàö³ºþ ï³äïðèºìñòâà òà çä³éñíåííÿì âèðîáíè÷îãî
ïðîöåñó. Çíà÷íà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíî¿
³íôðàñòðóêòóðè ï³äïðèºìíèöòâà, íàëàãîäæåííþ ì³æíàðîäíîãî
ä³ëîâîãî ñï³ëêóâàííÿ. Ñòâîðåííÿ ñï³ëüíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòå-
ìè äîçâîëèòü çá³ëüøèòè îá'ºìè ïðîäàæó, ï³äâèùèòè åôåê-
òèâí³ñòü ðîáîòè é óïðàâë³ííÿ á³çíåñîì, à òàêîæ ð³âåíü îáñëóãî-
âóâàííÿ êë³ºíò³â.

Óñï³øí³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³, äîñÿãíóò³ çàâäÿêè ó÷àñò³ â ðå-
àë³çàö³¿ ïðîåêòó, íà êîíêðåòíèõ ïðèêëàäàõ ñâî¿õ ï³äïðèºìñòâ
ïðîäåìîíñòðóâàëè ïðåäñòàâíèêè êîìïàí³é "Volvo Trucks Euro-
pa", "Sander International NV", "D&M Premium Sound Solution",
"Welders Filtration Tech", "Price Waterhause Coopers", "Solutia".

Ï³ä ÷àñ ïåðåáóâàííÿ â Çàêàðïàòò³ äåëåãàö³ÿ ÒÏÏ Ñõ³äíî¿
Ôëàíäð³¿ ïîáóâàëà íà ÇÀÒ "ªâðîêàð", ÒÎÂ "Äæåéá³ë Ñüîðê³ò
Þêðåéí Ë³ì³òåä", ÒÎÂ "Ãðîêë³í-Êàðïàòè".

*  *  *
Íàñòóïíèé çàõ³ä çà ïðîåêòîì "Plato Carpathia" â³äáóâñÿ 21–22

ëèñòîïàäà â ìàëüîâíè÷îìó êóòî÷êó íàøîãî êðàþ – ñåëèù³
Øàÿí, ùî íà Õóñòùèí³. Â ãîòåëüíîìó êîìïëåêñ³ "Êàðïàò³ÿ" äëÿ
ó÷àñíèê³â ñåì³íàðó ç Áàÿ-Ìàðå, Ñàòó-Ìàðå (Ðóìóí³ÿ), Í³ðåäüãà-
çè (Óãîðùèíà) ³ Çàêàðïàòòÿ òà êîîðäèíàòîð³â ³ç ÒÏÏ Ñõ³äíî¿
Ôëàíäð³¿ áóëî ñòâîðåíî âñ³ óìîâè äëÿ óñï³øíî¿ ðîáîòè. Ìàé-
ñòåð-êëàñ ïðîâîäèëè ïðîâ³äí³ ôàõ³âö³ ç ìåíåäæìåíòó, êîîðäèíà-
òîðè ïðîåêòó Â³ì Êåéãíàðò ³ Äæî Ìàðòåíñ.

²ç ìåòîþ ðîçãëÿäó ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ êîìïàí³ºþ ëåêòî-
ðè çîñåðåäèëèñÿ íà àíàë³ç³ ñåðåäîâèùà, ÿêèé ââàæàºòüñÿ ïåð-
øèì  ïðîöåñîì  ñòðàòåã³÷íîãî  óïðàâë³ííÿ,  îñê³ëüêè  çàáåçïå-
÷óº îñíîâó ÿê äëÿ âèçíà÷åííÿ ì³ñ³¿ ³ ö³ëåé îðãàí³çàö³¿, òàê ³ äëÿ
ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿. Äî îáãîâîðåííÿ àíàë³çó ñåðåäîâèùà, ùî ïå-
ðåäáà÷àº  âèâ÷åííÿ  ìàêðîîòî÷åííÿ  òà  áåçïîñåðåäíüîãî  îòî-
÷åííÿ êîìïàí³¿, äîëó÷èëèñÿ ó÷àñíèêè ñåì³íàðó – ï³äïðèºìö³.
"Îçáðî¿âøèñü" êîëüîðîâèìè ìàðêåðàìè, âîíè çîáðàæàëè íà âå-
ëèêîìó àðêóø³ âàòìàíó îñíîâí³ êîìïîíåíòè îòî÷åííÿ, ùî âïëè-
âàþòü íà ä³ºçäàòí³ñòü ¿õ ï³äïðèºìñòâà, ä³ëèëèñÿ âëàñíèìè ñïî-
ñòåðåæåííÿìè òà â³äêðèòòÿìè, øóêàëè âèð³øåííÿ ïðîáëåì, ÿê³
âèíèêàëè â ðåçóëüòàò³ ñòâîðåííÿ ëåêòîðàìè êðåàòèâíèõ ïðîâî-
êàö³éíèõ ñèòóàö³é. Çàêîíîì³ðíèì çàâåðøåííÿì çàíÿòòÿ ñòàëà
ï³äñóìêîâà ñåñ³ÿ çàïèòàíü òà â³äïîâ³äåé.

Çîðÿíà Õà÷àòðÿí,
ñïåö³àë³ñò þðèäè÷íîãî â³ää³ëó Çàêàðïàòñüêî¿ ÒÏÏ.
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Íàö³îíàëüí³ òîðãîâî-ïðîìèñëîâ³ ïàëàòè
âèñòóïàþòü çà ðîçâèòîê ñï³âðîá³òíèöòâà
â ³ííîâàö³éí³é òà ³íâåñòèö³éí³é ñôåðàõ

Ïîïðè ïîë³òè÷í³ é åêîíîì³÷í³ íåãàðàçäè ñüîãî-
äåííÿ á³çíåñîâ³ êîëà ³ â Óêðà¿í³, ³ â Ðîñ³¿ íå âòðà-
÷àþòü ³íòåðåñ äî ïîãëèáëåííÿ âçàºìîâèã³äíî¿
ñï³âïðàö³.  Ï³äòâåðäæåííÿì  öüîãî  ñòàëî  ïðîâå-
äåííÿ 21-22 æîâòíÿ â Êèºâ³ åêîíîì³÷íîãî ôîðóìó
"Óêðà¿íà–Ðîñ³ÿ:  ñï³âðîá³òíèöòâî  â  ³ííîâàö³éí³é
òà  ³íâåñòèö³éí³é  ñôåðàõ",  îðãàí³çàòîðàìè  ÿêîãî
âèñòóïèëè íàö³îíàëüí³ òîðãîâî-ïðîìèñëîâ³ ïàëà-
òè. Ìàñøòàáí³ñòü çàõîäó ï³äòâåðäæóº ó÷àñòü ó
íüîìó ç óêðà¿íñüêî¿ ñòîðîíè ïîíàä  200, ç ðîñ³é-
ñüêî¿  –  áëèçüêî  150  ÷îëîâ³ê,  ÿê³  ïðåäñòàâëÿëè
öåíòðàëüí³ é ðåã³îíàëüí³ îðãàíè âëàäè, òîðãîâî-
ïðîìèñëîâ³ ïàëàòè, á³çíåñ-àñîö³àö³¿, ãðîìàäñüê³
îðãàí³çàö³¿, íàóêîâ³ óñòàíîâè, âèðîáíè÷³ ï³äïðèºì-
ñòâà, òîðãîâ³ êîìïàí³¿.

Â³äêðèâàþ÷è ïðåäñòàâíèöüêå ç³áðàííÿ, ïðåçè-
äåíò  ÒÏÏ  Óêðà¿íè  Ñåðã³é  Ñêðèï÷åíêî  ïîçèòèâ-
íî îõàðàêòåðèçóâàâ áàãàòîð³÷íó ð³çíîñòîðîííþ
ñï³âïðàöþ ÒÏÏ Óêðà¿íè ³ ÒÏÏ Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäå-
ðàö³¿, ñïðÿìîâàíó íà çàáåçïå÷åííÿ ñïðèÿòëèâîãî
êë³ìàòó äëÿ ðîçâèòêó òà âçàºìíî¿ ³íòåãðàö³¿ á³çíåñ-
ñåðåäîâèù äâîõ êðà¿í. "Ââàæàþ, – çàçíà÷èâ â³í, –
ùî  íàñòàâ  ÷àñ  äëÿ  ñòâîðåííÿ  çà  ó÷àñòþ  ïðîâ³ä-
íèõ óêðà¿íñüêèõ òà ðîñ³éñüêèõ ïðîìèñëîâö³â ³
ï³äïðèºìö³â óêðà¿íñüêî-ðîñ³éñüêî¿ ä³ëîâî¿ ðàäè,
ÿêà äîâîäèòèìå äî â³äïîâ³äíèõ ì³í³ñòåðñòâ ³
â³äîìñòâ â Óêðà¿í³ òà Ðîñ³¿ êîíñòðóêòèâí³ ïðîïî-
çèö³¿ ùîäî âèð³øåííÿ àêòóàëüíèõ ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íèõ ïðîáëåì, ïî÷èíàþ÷è ç ïðîåêò³â çàêîíî-
äàâ÷î-íîðìàòèâíèõ àêò³â ³ çàâåðøóþ÷è êîíêðåòíè-
ìè ³íâåñòèö³éíèìè ïðîãðàìàìè".

Âèñòóïàþ÷³ íà ôîðóì³ Íàäçâè÷àéíèé ³ Ïîâíî-
âàæíèé Ïîñîë ÐÔ â Óêðà¿í³ Â³êòîð ×îðíîìèðä³í,
çàñòóïíèê ì³í³ñòðà åêîíîì³êè Óêðà¿íè Íàòàë³ÿ Áîé-
öóí, ïðåçèäåíò Óêðà¿íñüêîãî ñîþçó ïðîìèñëîâö³â ³
ï³äïðèºìö³â Àíàòîë³é Ê³íàõ, ñòàðøèé â³öå-ïðåçè-
äåíò ÒÏÏ ÐÔ Áîðèñ Ïàñòóõîâ, ïðåçèäåíò Ìîñ-
êîâñüêî¿ ÒÏÏ Ëåîí³ä Ãîâîðîâ, ïðåçèäåíò Êè¿âñüêî¿
ÒÏÏ Ìèêîëà Çàñóëüñüêèé, ãåíåðàëüíèé êîíñòðóê-
òîð ÀÍÒÊ ³ìåí³ Î. Ê. Àíòîíîâà Äìèòðî Ê³âà, ³íø³
ïðåäñòàâíèêè âëàäíèõ ³ á³çíåñîâèõ ñòðóêòóð ïî-
ð³çíîìó îö³íþâàëè ñòàí ³ ïåðñïåêòèâè òîðãîâåëü-
íî-åêîíîì³÷íèõ âçàºìèí ì³æ Óêðà¿íîþ òà Ðîñ³ºþ ó
ïåð³îä ðåöåñ³¿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè. Ïðîòå âñ³ âè-
ñëîâëþâàëè îäíîñòàéíó äóìêó, ùî ³ñíóþ÷³ îá'-

ºêòèâí³ é ñóá'ºêòèâí³ ôàêòîðè ïîë³òè÷íîãî, åêîíî-
ì³÷íîãî, ñîö³àëüíîãî, íàâ³òü ïñèõîëîã³÷íîãî õàðàê-
òåðó íå ìàþòü çàâàæàòè ä³ëîâèì êîíòàêòàì, ïàðò-
íåðñüê³é ðîáîò³ óêðà¿íñüêîãî òà ðîñ³éñüêîãî ï³ä-
ïðèºìíèöòâà.

Óêðà¿íà, ÿê ³ ðàí³øå, çàëèøàºòüñÿ íàéá³ëüøèì ó
ÑÍÄ òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèì ïàðòíåðîì Ðîñ³¿.
Ïðîòå ñòðóêòóðà âçàºìíèõ ïîñòàâîê çà áàãàòî
ðîê³â íå çàçíàëà ³ñòîòíèõ çì³í: ³ç Ðîñ³¿ ³äå ïðîäóê-
ö³ÿ ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íîãî êîìïëåêñó, õ³ì³÷íî¿
ïðîìèñëîâîñò³, ìàøèíè òà óñòàòêóâàííÿ; ç Óêðà¿-
íè – ìåòàëè, ñ³ëüãîñïïðîäóêö³ÿ, õ³ìòîâàðè. Íà
äóìêó ó÷àñíèê³â ôîðóìó, íàéâàæëèâ³øèì íèí³ º
ðîçâèòîê ñï³âïðàö³ ó ñôåð³ ³íâåñòèö³é òà ³ííîâàö³é,
àäæå ñàìå ó ñòâîðåíí³ íîâèõ òîâàð³â, óïðîâà-
äæåíí³ âèñîêèõ òåõíîëîã³é ³ ïîëÿãàº ïåðñïåê-
òèâí³ñòü á³ëüøîñò³ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â. Øèðîê³
ìîæëèâîñò³ äëÿ âçàºìîä³¿ âáà÷àþòüñÿ, çîêðåìà, ó
êîñì³÷í³é, àâ³àáóä³âí³é, åíåðãåòè÷í³é, àâòîìîá³ëü-
í³é, á³îòåõíîëîã³÷í³é ãàëóçÿõ.

Îáãîâîðåííÿ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ì³æäåð-
æàâíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà òðèâàëî é ï³ä ÷àñ ðîáîòè
ñåêö³é çà òåìàìè: âçàºìîä³ÿ ó ñôåð³ ³íâåñòèö³é òà
³ííîâàö³é, âçàºìíèé çàõèñò ïðàâ ï³äïðèºìö³â ³
ñïðèÿííÿ áåçïåö³ á³çíåñó, ðîçâèòîê ìàëîãî òà ñå-
ðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà, ì³æðåã³îíàëüíà ³ ïðè-
êîðäîííà ñï³âïðàöÿ. Ó ðàìêàõ ôîðóìó â³äáóëèñÿ
ïðåçåíòàö³ÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó Êðàñíîäàð-
ñüêîãî êðàþ, øèðîêîïðîô³ëüíà âèñòàâêà ï³äïðè-
ºìñòâ Áºëãîðîäñüêî¿ îáëàñò³ Ðîñ³¿. Ï³äïðèºìö³
äâîõ êðà¿í ñêîðèñòàëèñÿ íàãîäîþ ïðîâåñòè ïðÿì³
ä³ëîâ³ ïåðåãîâîðè. Ðîñ³éñüêà äåëåãàö³ÿ ìàëà òà-

êîæ ìîæëèâ³ñòü â³äâ³äàòè ÀÍÒÊ ³ìåí³ Î. Ê. Àíòî-
íîâà, ðÿä ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é.

*  *  *
Ïðèêëàäîì ïë³äíî¿ ñï³âïðàö³ ç ðîñ³éñüêèìè

ïàðòíåðàìè ñëóãóº ä³ÿëüí³ñòü ôëàãìàíà óêðà¿íñü-
êîãî àâ³àáóäóâàííÿ – Àâ³àö³éíîãî íàóêîâî-òåõí³÷-
íîãî êîìïëåêñó ³ìåí³ Î. Ê. Àíòîíîâà, ùî íèí³ áåðå
ó÷àñòü ó ðåàë³çàö³¿ ñåìè ñï³ëüíèõ ïðîãðàì ³ç ðîç-
ðîáêè òà áóä³âíèöòâà ð³çíèõ ìîäåëåé ë³òàê³â ñ³ìåé-
ñòâà Àí. Çà ñëîâàìè ãåíåðàëüíîãî êîíñòðóêòîðà
Äìèòðà Ê³âè – ó÷àñíèêà åêîíîì³÷íîãî ôîðóìó "Óê-
ðà¿íà–Ðîñ³ÿ: ñï³âðîá³òíèöòâî â ³ííîâàö³éí³é òà
³íâåñòèö³éí³é ñôåðàõ", ñüîãîäí³ áåç âïðîâàäæåííÿ
³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é â àâ³àáóä³âíèöòâ³ íå ìîæ-
íà âèãðàòè çðîñòàþ÷ó êîíêóðåíòíó áîðîòüáó ÿê çà
çàìîâíèêà, òàê ³ çà ïàñàæèðà.

"Íåùîäàâíî ìè ïåðåäàëè íà ñåðòèô³êàö³þ íî-
âèé ïàñàæèðñüêèé ë³òàê Àí-148, ñåð³éíå âèðîá-
íèöòâî ÿêîãî çä³éñíþâàòèìåòüñÿ íà Âîðîíåçüêîìó
àâ³àö³éíîìó çàâîä³. Ó éîãî êîíñòðóêö³¿ çàñòîñîâàíî
³íòåãðàëüíèé öèôðîâèé êîìïëåêñ ³ç 57 öèôðîâèõ
ñèñòåì, ñòâîðåíèõ óêðà¿íñüêèìè òà ðîñ³éñüêèìè

ñïåö³àë³ñòàìè. Ñï³ëüí³ ðîçðîáêè í³ â ÷îìó íå ïî-
ñòóïàþòüñÿ çàðóá³æíèì àíàëîãàì, ùî ï³äòâåðäæó-
þòü ï³äñóìêè íàøî¿ ó÷àñò³ ó Ïàðèçüêîìó àâ³àñà-
ëîí³-2008 ", – â³äçíà÷àº Ä. Ê³âà.

Ñåðåä ïðèêëàä³â âèðîáíè÷î¿ âçàºìîä³¿ ç êîëåãà-
ìè ³ç Ðîñ³¿ ãåíåðàëüíèé êîíñòðóêòîð íàçèâàº âäîñ-
êîíàëåííÿ òðàíñïîðòíîãî ë³òàêà Àí-124. "Ìè ïðî-
äîâæóºìî ïðàöþâàòè íàä ïîêðàùåííÿì éîãî ÿê³ñ-
íèõ õàðàêòåðèñòèê, çîêðåìà ùîäî çá³ëüøåííÿ
çë³òíîãî íàâàíòàæåííÿ ç 120 äî 150 òîíí. ²äå
ï³äãîòîâêà äî âèðîáíèöòâà ö³º¿ ìîäåë³ ç âèêîðèñ-
òàííÿì öèôðîâèõ òåõíîëîã³é, àäæå òàêîãî êëàñó
ë³òàê³â ñüîãîäí³ ùå íåäîñòàòíüî íà ñâ³òîâèõ ðèí-
êàõ". Êð³ì òîãî, íà Ñàìàðñüêîìó àâ³àö³éíîìó çà-
âîä³ íàëàãîäæåíî âèïóñê ðåã³îíàëüíîãî ïàñà-
æèðñüêîãî ë³òàêà Àí-140. Íîâîñèá³ðñüêèé àâ³àçà-
âîä âèðîáëÿº áàãàòîö³ëüîâèé ë³òàê Àí-38, à â
Îìñüêó âèïóñêàþòü ñïåö³àë³çîâàíó ìîäåëü Àí-3.

Íà ÷àñ³ âèð³øåííÿ íèçêè ïèòàíü, ùî ñòîñóþòü-
ñÿ âèðîáíèöòâà â³éñüêîâî-òðàíñïîðòíîãî ë³òàêà
Àí-70.  Ó  ñï³ëüíèé  ïðîåêò  óæå  âêëàäåíî  áëèçüêî
5 ìëðä. äîë. ÑØÀ, ç ÿêèõ 30 â³äñîòê³â – ÷àñòêà Óê-
ðà¿íè. "Ðàçîì ðîçä³ëÿþ÷è âñ³ ðèçèêè, ìè ïðîäîâ-
æóºìî  ïðàöþâàòè  â  öüîìó  íàïðÿì³, – íàãîëîøóº
Ä. Ê³âà. – Äîñÿãíóòî ïîïåðåäíüî¿ äîìîâëåíîñò³
ïðî ìîæëèâ³ñòü ïîíîâëåííÿ ïðîåêòó. Íàì âàðòî
ñï³âïðàöþâàòè, òîìó ùî öå âçàºìîâèã³äíî".

Îòòî Êîâ÷àð,
ïðåçèäåíò Çàêàðïàòñüêî¿ ÒÏÏ.
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“Â³çîâà ïîë³òèêà Óãîðùèíè òà Ñëîâà÷÷èíè”
Ðåã³îíàëüíèé ô³ë³àë Íàö³îíàëüíîãî ³íñòèòóòó ñòðà-

òåã³÷íèõ äîñë³äæåíü ó ì. Óæãîðîä³ ñï³ëüíî ç Öåíòðîì
ìèðó, êîíâåðñ³¿ òà çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè ³ Ì³æíà-
ðîäíèì ôîíäîì "Â³äðîäæåííÿ" ïðîâ³â 3 âåðåñíÿ ïðå-
çåíòàö³þ àíàë³òè÷íîãî çâ³òó "Â³çîâà ïîë³òèêà Óãîðùèíè
òà Ñëîâà÷÷èíè â êîíñóëüñüêèõ óñòàíîâàõ íà òåðèòîð³¿
Çàêàðïàòñüêî¿ îáëàñò³". Çàõ³ä â³äáóâñÿ íàïåðåäîäí³
÷åðãîâîãî ñàì³òó Óêðà¿íà–ªÑ, íà ÿêîìó îäíèì ³ç ïèòàíü
ïîðÿäêó äåííîãî ñòàâ ðîçãëÿä âèêîíàííÿ Óãîäè ì³æ Óê-
ðà¿íîþ ³ ªâðîñîþçîì ïðî ñïðîùåííÿ îôîðìëåííÿ â³ç.

Â³äêðèâàþ÷è   ïðåçåíòàö³þ,   äèðåêòîð   ÐÔ   Í²ÑÄ   ó
ì. Óæãîðîä³ Ñâ³òëàíà Ì³òðÿºâà çàçíà÷èëà, ùî 28 ñåðï-
íÿ óêàçîì Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè Â³êòîðà Þùåíêà âïåð-
øå ç ÷àñó çàïðîâàäæåííÿ îäíîñòîðîííüîãî áåçâ³çîâîãî
ðåæèìó äëÿ ãðîìàäÿí êðà¿í ªÑ óðÿäó áóëî äîðó÷åíî
ñôîðìóëþâàòè ïðîïîçèö³¿ ùîäî "çàáåçïå÷åííÿ âðàõó-
âàííÿ ïðèíöèïó âçàºìíîñò³ ó ðåãóëþâàíí³ ðåæèìó
âçàºìíèõ ïî¿çäîê ãðîìàäÿí Óêðà¿íè òà äåðæàâ – ÷ëåí³â
ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó".

Öå îçíà÷àº: Óêðà¿íà â³äêðèòî ñèãíàë³çóº ºâðîïåéñü-
êèì ïàðòíåðàì, ùî ïðè çáåðåæåíí³ íåçàäîâ³ëüíîãî ñòà-
íó âèêîíàííÿ Óãîäè ïðî ñïðîùåííÿ â³çîâîãî ðåæèìó òà
ïîäàëüøîìó çìåíøåíí³ ê³ëüêîñò³ ïîäîðîæåé óêðà¿íñü-
êèõ ãðîìàäÿí äî äåðæàâ ªÑ ï³ñëÿ ðîçøèðåííÿ Øåí-
ãåíñüêî¿ çîíè (çìåíøåííÿ ó 2,6 ðàçà â ïåðøîìó ï³âð³÷÷³
2008 ð., ïîð³âíÿíî ç àíàëîã³÷íèì ïåð³îäîì 2007 ð.) ìè
ìîæåìî â³äìîâèòèñÿ â³ä ïîë³òèêè "øèðîêî â³ä÷èíåíèõ
äâåðåé" äëÿ ãðîìàäÿí ªÑ. Ïîÿâà öüîãî óêàçó âèäàºòü-
ñÿ ö³ëêîì ïåðåäáà÷óâàíîþ â êîíòåêñò³ ïîòóæíîãî òèñêó,
ùî ÷èíèòü óêðà¿íñüêå ñóñï³ëüñòâî (çà äîïîìîãîþ ìàñ-
ìåä³à òà ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é) íà óðÿä Óêðà¿íè òà
óðÿäè êðà¿í ªÑ ÷åðåç âåëèê³ ïðîáëåìè ç "âåëèêîþ øåí-
ãåíñüêîþ ñò³íîþ", ÿêà ³ñòîòíî çì³öí³ëà ï³ñëÿ ðîçøèðåí-
íÿ Øåíãåíñüêî¿ çîíè ó ãðóäí³ ìèíóëîãî ðîêó.

Äèðåêòîð ÐÔ Í²ÑÄ â ì. Óæãîðîä³ òàêîæ â³äçíà÷èëà,
ùî Êîíñîðö³óìîì åêñïåðòíèõ îðãàí³çàö³é Óêðà¿íè çà êî-
îðäèíàö³¿ Öåíòðó ìèðó, êîíâåðñ³¿ òà çîâí³øíüî¿ ïîë³-
òèêè  Óêðà¿íè  â  ëèïí³–ñåðïí³  ö.ð.  ïðîâåäåíî  ñèñòåì-
íèé ìîí³òîðèíã äåñÿòè êîíñóëüñüêèõ óñòàíîâ êðà¿í ªÑ
ó ì. Êèºâ³ òà â øåñòè ðåã³îíàõ Óêðà¿íè – Ðåñïóáë³êè
Ïîëüùà ó ì. Õàðêîâ³, ×åñüêî¿ Ðåñïóáë³êè ó ì. Äîíåöüêó,
Ãðåö³¿  ó  ì. Ìàð³óïîë³,  Ãðåö³¿  òà  Ðåñïóáë³êè  Ïîëüùà  ó
ì. Îäåñ³, Ðåñïóáë³êè Ïîëüùà ó ì. Ëóöüêó, Ðåñïóáë³êè
Ïîëüùà òà ×åñüêî¿ Ðåñïóáë³êè ó ì. Ëüâîâ³, Óãîðñüêî¿

Ðåñïóáë³êè â ì. Óæãîðîä³ é ì. Áåðåãîâ³ òà Ñëîâàöüêî¿
Ðåñïóáë³êè â ì. Óæãîðîä³. Ñèñòåìíèé ìîí³òîðèíã çä³é-
ñíþâàâñÿ â ðàìêàõ âèêîíàííÿ ïðîåêòó ªâðîïåéñüêî¿
ïðîãðàìè Ì³æíàðîäíîãî ôîíäó "Â³äðîäæåííÿ" "Óñó-
íåííÿ  ïåðåøêîä  äëÿ  êîíòàêò³â  ì³æ  Óêðà¿íîþ  òà  ªÑ
÷åðåç ë³áåðàë³çàö³þ â³çîâîãî ³ ïðèêîðäîííîãî ðåæèìó".
Àíàë³òè÷íèé çâ³ò çà éîãî ðåçóëüòàòàìè ï³äãîòîâëåíî
äëÿ  âèðîáëåííÿ  ïîçèö³¿  íàøî¿  äåëåãàö³¿  íà  ñàì³ò³
Óêðà¿íà–ªÑ.

Ó ïðîöåñ³ ï³äãîòîâêè àíàë³òè÷íîãî çâ³òó Ðåã³îíàëü-
íèé ô³ë³àë Íàö³îíàëüíîãî ³íñòèòóòó ñòðàòåã³÷íèõ äî-
ñë³äæåíü ó ì. Óæãîðîä³ áóâ çàä³ÿíèé ó ÷àñòèí³ "Â³çîâà
ïîë³òèêà Óãîðùèíè òà Ñëîâà÷÷èíè â êîíñóëüñüêèõ óñòà-
íîâàõ íà òåðèòîð³¿ Çàêàðïàòñüêî¿ îáëàñò³". Ïîëüîâèé
åòàï äîñë³äæåííÿ ïðîâîäèâñÿ á³ëÿ êîíñóëüñüêèõ óñòà-
íîâ Óãîðùèíè ³ Ñëîâà÷÷èíè íà ïðåäìåò âèêîíàííÿ ïî-
ëîæåíü Óãîäè ì³æ Óêðà¿íîþ òà ªâðîïåéñüêèì Ñï³âòîâà-
ðèñòâîì ïðî ñïðîùåííÿ îôîðìëåííÿ â³ç (ñòàòò³ 4,5,6).

Åêñïåðòè ÐÔ Í²ÑÄ ó ì. Óæãîðîä³ – Àíäð³é Êðèæåâñü-
êèé, Îëüãà ªãîðîâà òà Ãàííà Êîíöåâåíêî ïðåäñòàâèëè
ðåçóëüòàòè ìîí³òîðèíãó â³çîâî¿ ïîë³òèêè ³ ïðàêòèêè âè-
äà÷³ â³ç Ãåíåðàëüíèì êîíñóëüñòâîì Óãîðñüêî¿ Ðåñïóá-
ë³êè â ì. Óæãîðîä³, Êîíñóëüñüêèì áþðî Ãåíêîíñóëüñòâà
Óãîðñüêî¿ Ðåñïóáë³êè â ì. Áåðåãîâ³ òà Ãåíåðàëüíèì êîí-
ñóëüñòâîì Ñëîâàöüêî¿ Ðåñïóáë³êè â ì. Óæãîðîä³.

Êåð³âíèê âñåóêðà¿íñüêîãî ïðîåêòó, åêñïåðò Öåíòðó
ìèðó, êîíâåðñ³¿ òà çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè – ²ðèíà Ñóøêî
ïðåäñòàâèëà ñèòóàö³þ ïî Óêðà¿í³ ç òî÷êè çîðó "ñòàðèõ ³
íîâèõ" êðà¿í Øåíãåíó, çàçíà÷èâøè, ùî íåãàòèâí³ íà-
ñë³äêè Øåíãåíñüêî¿ çîíè â³ä÷óëà íà ñîá³ çíà÷íî á³ëüøà
÷àñòèíà ãðîìàäÿí Óêðà¿íè, ÿê òèõ, õòî â³ä öüîãî âèãðàâ.

 Ó çàãàëüíîóêðà¿íñüêîìó êîíòåêñò³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ
òåíäåíö³ÿ íà îáìåæåííÿ â'¿çäó óêðà¿íñüêèõ ãðîìàäÿí
íà òåðèòîð³þ ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó ³ íåâèêîíàííÿ ïî-
âíîþ ì³ðîþ ïîëîæåíü Óãîäè ì³æ Óêðà¿íîþ òà ªâðî-
ïåéñüêèì Ñï³âòîâàðèñòâîì ïðî ñïðîùåííÿ îôîðìëåí-
íÿ â³ç (ñòàòò³ 4,5,6), ÿêà âñòóïèëà â ä³þ ç 1 ñ³÷íÿ íèí³ø-
íüîãî ðîêó. Òîæ íà ÷åðãîâèé ñàì³ò Óêðà¿íà–ªÑ ïîêëàäà-
ëàñÿ ïåâíà íàä³ÿ. Õî÷à, áóëî á ïîìèëêîþ ñïðèéìàòè
çãîäó ªâðîñîþçó íà ïî÷àòîê â³çîâîãî ä³àëîãó ÿê äèïëî-
ìàòè÷íó ïåðåìîãó Óêðà¿íè áåç óòî÷íåííÿ çì³ñòîâîãî ³
ïðîöåäóðíîãî áîêó ñïðàâè, âèçíà÷åííÿ ïëàíó ä³é íà
íàéáëèæ÷ó ïåðñïåêòèâó òà ñòâîðåííÿ ä³éîâèõ ³íñòðó-
ìåíò³â ðåãóëÿðíîãî ìîí³òîðèíãó.

Â îáãîâîðåíí³ àíàë³òè÷íîãî çâ³òó âçÿëè ó÷àñòü Â³ê-
òîð Ïîãîðºëîâ (íà÷àëüíèê Ãîëîâíîãî óïðàâë³ííÿ åêî-
íîì³êè Çàêàðïàòñüêî¿ ÎÄÀ), Ãàëèíà Ãîðîõîâñüêà (ïðåä-
ñòàâíèê  ÌÇÑ  Óêðà¿íè  â  ì.  Óæãîðîä³),  Îòòî  Êîâ÷àð
(ïðåçèäåíò Çàêàðïàòñüêî¿ òîðãîâî-ïðîìèñëîâî¿ ïàëà-
òè), Îëåã Ëóêøà (âèêîíàâ÷èé äèðåêòîð Çàêàðïàòñüêîãî
â³ää³ëåííÿ Àñîö³àö³¿ ì³ñò òà ãðîìàä Óêðà¿íè), Àíäð³é
Ä³äóõ (åêñïåðò ²íñòèòóòó ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿ Ëüâ³â-
ñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ì. ²âàíà Ôðàíêà),
²âàí Àðòüîìîâ (äèðåêòîð ²íñòèòóòó ºâðî³íòåãðàö³éíèõ
äîñë³äæåíü Çàêàðïàòñüêîãî äåðæàâíîãî óí³âåðñèòåòó),
Âîëîäèìèð Ìàð÷åíêî (çàñòóïíèê íà÷àëüíèêà Ãîëîâíî-
ãî óïðàâë³ííÿ ç ïèòàíü ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿, çîâí³ø-
íüîåêîíîì³÷íèõ çâ'ÿçê³â òà òóðèçìó Çàêàðïàòñüêî¿
ÎÄÀ), Çîëòàí Ìå÷åê³ (êîíñóë Ãåíêîíñóëüñòâà Óãîðñüêî¿
Ðåñïóáë³êè â ì. Óæãîðîä³), Ìàð'ÿí Ñëàäå÷åê (Ãåíåðàëü-
íèé êîíñóë Ñëîâàöüêî¿ Ðåñïóáë³êè â ì. Óæãîðîä³).

Ï³äâîäÿ÷è ï³äñóìêè ïðåçåíòàö³¿, Ñâ³òëàíà Ì³òðÿºâà
â³äçíà÷èëà, ùî ðîáîòà êîíñóëüñüêèõ óñòàíîâ íà òåðè-
òîð³¿ Çàêàðïàòòÿ íà çàãàëüíîóêðà¿íñüêîìó ôîí³ âèãëÿ-
äàº íàéêðàùå. Öå º ñâ³ä÷åííÿì ïë³äíî¿ òà çëàãîäæåíî¿
ñï³âïðàö³ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè òà ì³ñöåâîãî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ íàøîãî êðàþ ç äèïëîìàòè÷íèìè óñòàíîâà-
ìè êðà¿í-ñóñ³ä³â. Ìîæëèâîñò³ ùîäî ñïðîùåíîãî â³çîâî-
ãî ðåæèìó äëÿ æèòåë³â ïðèêîðäîííèõ òåðèòîð³é íàáàãà-
òî øèðø³ – âîíè ìàþòü çìîãó ñêîðèñòàòèñÿ â³äïîâ³äíè-
ìè óãîäàìè ïðî ì³ñöåâèé (ìàëèé) ïðèêîðäîííèé ðóõ.

Òåòÿíà Ñåðã³ºíêî,
êàíäèäàò ³ñòîðè÷íèõ íàóê.

Ïðèì³òêà. Àíàë³òè÷íèé çâ³ò "Â³çîâà ïîë³òèêà
Óãîðùèíè òà Ñëîâà÷÷èíè â êîíñóëüñüêèõ óñòàíîâàõ
íà òåðèòîð³¿ Çàêàðïàòñüêî¿ îáëàñò³" ðîçì³ùåíî  íà
âåá-ñàéò³  Íàö³îíàëüíîãî  ³íñòèòóòó ñòðàòåã³÷íèõ
äîñë³äæåíü çà àäðåñîþ: http://www.niss.gov.ua

Àêòóàëüí³ ïèòàííÿ ä³ÿëüíîñò³ òîðãîâî-ïðîìèñëîâèõ ïàëàò â Óê-
ðà¿í³ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ áóëè ïîðóøåí³ ï³ä ÷àñ çóñòð³÷³ ïðåçèäåí-
òà Çàêàðïàòñüêî¿ ÒÏÏ Îòòî Êîâ÷àðà ç íàðîäíèì äåïóòàòîì Óê-
ðà¿íè Ñòàí³ñëàâîì Àðæåâ³ò³íèì.

Çîêðåìà íàãîëîøóâàëîñÿ, ùî ç íàáóòòÿì ÷ëåíñòâà â ÑÎÒ
íàøà êðà¿íà ïåðåæèâàº íåïðîñòèé ïåð³îä àäàïòàö³¿ äî íîâèõ
ïðàâèë ãðè â òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷í³é, ³íâåñòèö³éí³é, ïîäàòêîâ³é,
ìèòí³é ñôåðàõ. Âîäíî÷àñ, ïîðóøåííÿ ìàêðîñòàá³ëüíîñò³ íà
çîâí³øí³õ ðèíêàõ â³ä÷óòíî âïëèâàº íà âíóòð³øí³ ïðîöåñè ó äåð-
æàâ³, åêîíîì³êà ÿêî¿ ïðîõîäèòü íèí³ ñâîºð³äíèé òåñò íà çð³ë³ñòü â
óìîâàõ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè.

Ó ö³é ñèòóàö³¿ ÒÏÏ Óêðà¿íè é ðåã³îíàëüí³ ïàëàòè ÿê ïðåñòèæí³
îá'ºäíàííÿ íàö³îíàëüíèõ âèðîáíèê³â òîâàð³â ³ ïîñëóã âèñòóïàþòü
çà ÿêíàéøâèäøå âèð³øåííÿ íàçð³ëèõ åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ
ïðîáëåì, ãîòîâ³ é íàäàë³ ó ïîâí³é ì³ð³ âèêîíóâàòè ñâî¿ çàêîíîäàâ-

ÇÓÑÒÐ²× ²Ç ÍÀÐÎÄÍÈÌ ÄÅÏÓÒÀÒÎÌ ÓÊÐÀ¯ÍÈ
÷î âèçíà÷åí³ ôóíêö³¿, ò³ñíî ñï³âïðàöþþ÷è ç äåðæàâíèìè îðãàíà-
ìè é ï³äïðèºìíèöüêèìè ñòðóêòóðàì çàðàäè ï³äíåñåííÿ íàö³î-
íàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Áåççàñòåðåæíîþ ïåðåâàãîþ ä³þ÷î¿ ñèñòåìè òîðãîâî-ïðîìèñ-
ëîâèõ ïàëàò â Óêðà¿í³ çàëèøàºòüñÿ ïîºäíàííÿ ¿õ ïðåäñòàâíèöü-
êèõ ôóíêö³é ÿê âèðàçíèê³â ³íòåðåñ³â ï³äïðèºìñòâ – ÷ëåí³â ïàëàòè
ç øèðîêèì ä³àïàçîíîì ïðîôåñ³éíèõ ïîñëóã, ïðèçíà÷åíèõ äëÿ çà-
äîâîëåííÿ ïîòðåá ï³äïðèºìö³â.

Îäíàê îá'ºêòèâí³ ïðè÷èíè çîáîâ'ÿçóþòü òîðãîâî-ïðîìèñëîâ³
ïàëàòè ïîðóøóâàòè íà ð³çíèõ ð³âíÿõ ïèòàííÿ ùîäî çàêîíîäàâ÷î-
ãî çàáåçïå÷åííÿ ¿õ ïîäàëüøîãî ïîâíîö³ííîãî ôóíêö³îíóâàííÿ.

Íàñàìïåðåä ³äåòüñÿ ïðî íåäîö³ëüí³ñòü ç òî÷êè çîðó ³íòåðåñ³â
ñóñï³ëüñòâà ³ äåðæàâè ìîæëèâî¿ çì³íè çàêîíîäàâöåì ïîðÿäêó âè-
äà÷³ ñåðòèô³êàò³â ïîõîäæåííÿ òîâàð³â, ñóá'ºêòîì çàñâ³ä÷åííÿ
ÿêèõ çã³äíî ³ç Çàêîíîì Óêðà¿íè "Ïðî òîðãîâî-ïðîìèñëîâ³ ïàëàòè â
Óêðà¿í³" º ÒÏÏ Óêðà¿íè òà ðåã³îíàëüí³ ÒÏÏ.

Ñåðåä   íèçêè   ïèòàíü,   ùî   îáãîâîðþâàëèñÿ, – ñïðîáè íà ð³âí³
âèùîãî çàêîíîäàâ÷îãî îðãàíó êðà¿íè âíåñòè çì³íè äî çàêîíîäàâ-
ñòâà ïðî îö³íêó ìàéíà, ìàéíîâèõ ïðàâ òà ïðîôåñ³éíó îö³íî÷íó
ä³ÿëüí³ñòü, ÿê³ ñòâîðþþòü çàãðîçó çíèùåííÿ ñèñòåìè äåðæàâíî-
ãðîìàäñüêîãî ðåãóëþâàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ îö³íî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³,
âèçíàíèõ ó âñüîìó ñâ³ò³ ñòàíäàðò³â îö³íêè ìàéíà ³ ìàéíîâèõ ïðàâ,
à òàêîæ çì³íè äî ðÿäó çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â, ùî ñòîñóþòüñÿ âèêî-
íàííÿ ð³øåíü òðåòåéñüêèõ ñóä³â â Óêðà¿í³.

Íà ôîòî: äèðåêòîð Äåðæàâíîãî àðõ³âó Çàêàðïàòñüêî¿ îáëàñò³ Ìè-
õàéëî Äåëåãàí, ïðåçèäåíò Çàêàðïàòñüêî¿ ÒÏÏ Îòòî Êîâ÷àð, íàðîä-
íèé äåïóòàò Óêðà¿íè Ñòàí³ñëàâ Àðæåâ³ò³í.
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ÂÈÐ²ØÅÍÍß ÍÀÃÀËÜÍÈÕ ÏÐÎÁËÅÌ ÒÐÀÍÑÏÎÐÒÍÎ¯ ÃÀËÓÇ²
ÏÎÒÐÅÁÓª ÊÎÌÏËÅÊÑÍÎÃÎ ² ÑÊÎÎÐÄÈÍÎÂÀÍÎÃÎ Ï²ÄÕÎÄÓ

Îäí³ºþ ç õàðàêòåðíèõ îçíàê òåõíîëîã³÷íîãî
ïðîãðåñó é öèâ³ë³çîâàíîñò³ äåðæàâè ââàæà-
ºòüñÿ ð³âåíü ðîçâèòêó òðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè,
ðîëü ÿêî¿ çíà÷íî çðîñòàº â ïðîöåñ³ ¿¿ ³íòåã-
ðàö³¿ â ºâðîïåéñüêó ³ ñâ³òîâó åêîíîì³êè. Çâà-
æàþ÷è íà öå, õîò³â áè äåòàëüí³øå çîñåðåäèòè-
ñÿ íà íàéâàæëèâ³øèõ ç òî÷êè çîðó ªâðîïåé-
ñüêî¿ ñï³ëêè òðàíñïîðòíèê³â Óêðà¿íè (äàë³ –
ªÑÒÓ) ïðîáëåìàõ, ùî ñòîñóþòüñÿ:

àäàïòàö³¿ ðèíêó òðàíñïîðòíî-åêñïåäèö³é-
íèõ ïîñëóã äî óìîâ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, ðîç-
âèòêó êîíêóðåíö³¿ òà åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàí-
íÿ òðàíçèòíèõ ìîæëèâîñòåé òðàíñïîðòíîãî
êîìïëåêñó  Óêðà¿íè  ç  óðàõóâàííÿì  ÷ëåíñòâà
â COT;

ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ çàë³ç-
íè÷íîãî òðàíñïîðòó øëÿõîì çàáåçïå÷åííÿ
êðàùîãî çáåðåæåííÿ âàíòàæ³â ï³ä ÷àñ ïåðåâå-
çåíü òà âäîñêîíàëåííÿ ïðåòåíç³éíî¿ ðîáîòè.

Ùîäî ïåðøî¿ ãðóïè ïèòàíü, òî ªÑÒÓ âêðàé
ñòóðáîâàíà ïîñòóïîâèì âèò³ñíåííÿì ç ðèíêó
ì³æíàðîäíèõ  çàë³çíè÷íèõ  âàíòàæíèõ  ïåðå-
âåçåíü íàö³îíàëüíèõ êîìïàí³é ïîòóæíèìè
òðàíñíàö³îíàëüíèìè. ×èííèê³â, ùî ïðèçâî-
äÿòü äî öüîãî, ÷èìàëî. Íàïðèêëàä, ³íîçåìí³
òðàíñïîðòí³ êîìïàí³¿, òîáòî íåðåçèäåíòè, ç
âåëèêèì äîñâ³äîì ðîáîòè â óìîâàõ ñó÷àñíîãî
ñâ³òîâîãî ðèíêó, íå ñïëà÷óþ÷è ïîäàòê³â ç³
ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³, ìàþòü êðàù³ óìîâè
äëÿ âåäåííÿ á³çíåñó. Ç öüîãî ïðèâîäó íàøà
ïîçèö³ÿ òàêà: Óêðà¿í³ ÿê äåðæàâ³ ç³ ñòàòóñîì
ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè íåîáõ³äíî ñòâîðèòè äëÿ
íàö³îíàëüíèõ òðàíñïîðòíèõ êîìïàí³é òàê³ çà-
êîíîäàâ÷î  çàêð³ïëåí³  óìîâè,  ÿê³  á  ñòèìó-
ëþâàëè òà çàõèùàëè ¿õ â³ä òðàíñíàö³îíàëü-
íèõ êîðïîðàö³é àáî, ïðèíàéìí³, ñòâîðþâàëè
ð³âí³  ìîæëèâîñò³  íà  ðèíêó  ì³æíàðîäíèõ  ïå-
ðåâåçåíü.

Ïåðøèì êðîêîì ó öüîìó íàïðÿì³ ìîæå ñòà-
òè ïîâåðíåííÿ äî 0% ñòàâêè ÏÄÂ ïðè íà-
äàíí³ òðàíñïîðòíî-åêñïåäèö³éíèõ ïîñëóã
³ç ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â çà ìåæàìè ìèòíî-
ãî êîðäîíó Óêðà¿íè, ÿê öå áóëî äî òðàâíÿ
2005 ð. Ââåäåííÿ Çàêîíîì ¹2505-IV â³ä
23.03.2005 ð. 20% ñòàâêè ÏÄÂ íà òðàíñïîðò-
íî-åêñïåäèö³éí³ ïîñëóãè âèêëèêàëî çðîñòàí-
íÿ  ö³í,  âòðàòó  êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³  íà-
ö³îíàëüíèõ  åêñïåäèòîð³â,  çìåíøåííÿ  íàä-
õîäæåíü äî áþäæåòó. Ïðè öüîìó â³äïîâ³äíî
â³äáóëîñü çá³ëüøåííÿ îá'ºì³â ïåðåâåçåíü ³íî-
çåìíèìè åêñïåäèòîðàìè, ÿê³ íå ñïëà÷óþòü
20% ÏÄÂ, çðîñòàííÿ â³ðîã³äíîñò³ ò³íüîâèõ
ñõåì ó ðîçðàõóíêàõ çà òàê³ ïåðåâåçåííÿ. Òîìó
íå çàéâèìè áóëè á ³ ðåºñòðàö³ÿ ô³ðìàìè-íå-
ðåçèäåíòàìè ñâî¿õ ïðåäñòàâíèöòâ â Óê-
ðà¿í³, ³ ñïëàòà ïîäàòê³â äî áþäæåòó.

Âåëèêèõ âòðàò çàçíàþòü íàö³îíàëüí³ êîì-
ïàí³¿ ³ ÷åðåç ³ñíóþ÷³ íîðìàòèâí³ àêòè, ùî ðå-
ãóëþþòü ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â. ßê â³äîìî,
íàêàçîì Äåðæìèòñëóæáè ¹235 â³ä 31.03.
2005 ð. áóëî àíóëüîâàíî ë³öåíç³¿ íà ïðîâà-
äæåííÿ ïîñåðåäíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìèòíîãî
ïåðåâ³çíèêà, âèäàí³ ø³ñòüîì çàë³çíèöÿì.
Â³äòîä³ ïåðåâåçåííÿ òðàíçèòíèõ ï³äàêöèçíèõ
âàíòàæ³â çàë³çíèöÿìè Óêðà¿íè ïðîâîäÿòüñÿ
ò³ëüêè ï³ñëÿ ïîïåðåäíüî¿ îïëàòè ô³íàíñîâî¿

ãàðàíò³¿ îäí³é ñòðàõîâ³é êîìïàí³¿ – "Ãàðàíò-
Ñåðâ³ñ". Òàê³ íåñêîîðäèíîâàí³ ì³æâ³äîì÷³ ä³¿
ïðèçâåëè äî óñêëàäíåííÿ ïðîöåäóðè îôîðì-
ëåííÿ òðàíçèòó âàíòàæ³â ³ ñóòòºâîãî ï³äâè-
ùåííÿ ñóêóïíî¿ âàðòîñò³ ïåðåâåçåíü, ùî
ñïðè÷èíèëî ¿õ â³äò³ê â îáõ³ä Óêðà¿íè àáî íà
³íø³ âèäè òðàíñïîðòó. ×åðåç çíèæåííÿ îáñÿã³â
ïåðåâåçåíü çàçíàº âòðàò ³ äåðæàâíèé áþäæåò.
Óæå öüîãîð³÷ íàêàçîì Äåðæìèòñëóæáè ¹396
â³ä 17.04.2008 ð. äî ìàéæå 50% íîìåíêëàòó-
ðè òðàíçèòíèõ òà ³ìïîðòíèõ ïåðåâåçåíü âàí-
òàæ³â, ÿê³ çä³éñíþþòüñÿ çàë³çíè÷íèì òðàíñ-
ïîðòîì, áóëî çàñòîñîâàíî çàõîäè ãàðàíòóâàí-
íÿ äîñòàâêè òîâàð³â. Ö³êàâî, ùî ºäèíèì ô³-
íàíñîâèì ãàðàíòîì ïðîäîâæóº âèñòóïàòè
òà æ ñòðàõîâà êîìïàí³ÿ "Ãàðàíò-Ñåðâ³ñ",
ÿêà ìàº ïîâíó ìîíîïîë³þ â öüîìó ñåã-
ìåíò³  ðèíêó.  ªÑÒÓ  ââàæàº,  ùî  ö³  íàêàçè
Äåðæìèòñëóæáè ìàþòü áóòè â³äì³íåí³, à ë³-
öåíç³þ ç ïðîâåäåííÿ ïîñåðåäíèöüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³  ìèòíîãî  ïåðåâ³çíèêà  ñë³ä  ïîâåðíóòè
"Óêðçàë³çíèö³". Âèð³øåííÿ öüîãî ïèòàííÿ º
êîìïåòåíö³ºþ íàñàìïåðåä Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â
Óêðà¿íè òà Àíòèìîíîïîëüíîãî êîì³òåòó. Àêòó-
àëüí³ñòü ïðîáëåìè ïîñèëþºòüñÿ åêîíîì³÷íîþ
êðèçîþ, ïîçàÿê òèñÿ÷³ çàë³çíè÷íèê³â âèìó-
øåí³ éòè â áåçîïëàòí³ â³äïóñòêè ÷è âçàãàë³
ï³äëÿãàþòü ñêîðî÷åííþ ÷åðåç çìåíøåííÿ îá-
ñÿã³â ïåðåâåçåíü.

Íàäçâè÷àéíî âàæëèâèì âáà÷àºòüñÿ ³ çàáåç-
ïå÷åííÿ ïåðåâ³çíèêàìè îïòèìàëüíèõ òåðì³í³â
äîñòàâêè òðàíçèòíèõ âàíòàæ³â äî ì³ñöÿ ïðè-
çíà÷åííÿ. Êð³ì íèçêè ³íøèõ ïðè÷èí, öåé ïðî-
öåñ ñóòòºâî ãàëüìóº íåâðåãóëüîâàí³ñòü ñòî-
ñóíê³â ì³æ "Óêðçàë³çíèöåþ", Äåðæìèòñëóæ-
áîþ, ³íøèìè êîíòðîëþþ÷èìè îðãàíàìè, åêñ-
ïåäèòîðñüêèìè ô³ðìàìè ùîäî âèçíà÷åííÿ
êîíêðåòíèõ òåðì³í³â íà ïåðåâ³ðêó âàíòàæó â
ðàç³ éîãî çàòðèìàííÿ, â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà
ôàêò íåçàêîííîãî çàòðèìàííÿ, ðîçì³ðó ³ ôîð-
ìè îïëàòè ñòîðîíàìè, ç âèíè ÿêèõ çàòðèìàíî
âàíòàæ. ²ñíóþ÷à ïðàêòèêà íå ëèøå çá³ëüøóº
òðàíñïîðòíó ñêëàäîâó ó âàðòîñò³ ïåðåâåçåíü,
à é çàâäàº ñåðéîçíî¿ øêîäè ³ì³äæó Óêðà¿íè ÿê
òðàíçèòíî¿ äåðæàâè. Â ªÑÒÓ ïåðåêîíàí³, ùî
ïîë³ïøèòè ñèòóàö³þ ìîæíà øëÿõîì â³äïðàöþ-
âàííÿ òåõíîëîã³é âçàºìîä³¿ çãàäàíèõ îðãàí³-
çàö³é ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ êîíêðåòíî¿ ïîñàäî-
âî¿ îñîáè, ÿêà ñïðè÷èíèëà íåçàêîííå çàòðè-
ìàííÿ åêñïîðòíî-³ìïîðòíèõ òà òðàíçèòíèõ
âàíòàæ³â, ³ç ïîäàëüøèì â³äíåñåííÿì óñ³õ çà-
òðàò íà öþ ïîñàäîâó îñîáó.

Äî íèçêè ïðîáëåì ñë³ä â³äíåñòè é óñòàëåíó
ïðàêòèêó, êîëè "Óêðçàë³çíèöÿ", ïåðø í³æ çà-
êëþ÷èòè äîãîâ³ð íà òðàíçèòíå ïåðåâåçåííÿ
âàíòàæ³â, âèìàãàº ïîïåðåäíüî óêëàñòè äî-
ãîâ³ð ³ç ÇÀÒ "²íòåðòðàíñ" íà òðàíçèòíå äåêëà-
ðóâàííÿ. Òàêèì ÷èíîì, ÇÀÒ "²íòåðòðàíñ", áó-
äó÷è ïðèâàòíîþ êîìåðö³éíîþ åêñïåäè-
òîðñüêîþ ñòðóêòóðîþ, îòðèìóº âñþ ³í-
ôîðìàö³þ, ùî ñòîñóºòüñÿ ïðîõîäæåííÿ
òðàíçèòíèõ âàíòàæ³â, ïðè öüîìó îñíîâíó ðî-
áîòó ç äåêëàðóâàííÿ âèêîíóþòü ñòðóêòóðí³
ï³äðîçä³ëè çàë³çíèö³. Ïîä³áíå íàâðÿä ÷è ìîæ-
ëèâî çíàéòè â ÿê³é-íåáóäü êðà¿í³ ñâ³òó.

Íå ìîæíà çàëèøèòè ïîçà óâàãîþ é ÷è-
ñåëüí³ òàê çâàí³ äîäàòêîâ³ çáîðè, ÿê³ ñòðóê-
òóðí³ ï³äðîçä³ëè "Óêðçàë³çíèö³" â ãîíèòâ³ çà
çá³ëüøåííÿì äîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü íàðàõî-
âóþòü òà ñòÿãóþòü â îáîâ'ÿçêîâîìó ïîðÿäêó
ïðè ïåðåâåçåíí³ âàíòàæ³â. Íà îêðåìèõ ñòàíö³-
ÿõ âîíè ñòàíîâëÿòü 20–30 â³äñîòê³â âàðòîñò³
ïåðåâåçåííÿ, ùî ñóòòºâî çá³ëüøóº òðàíñïîðò-
íó ñêëàäîâó â ö³í³ òîâàðó. Îñîáëèâî â³ä÷óòíî
öå òåïåð, êîëè íàäõîäæåííÿ çà ïåðåâåçåííÿ
âàíòàæ³â çìåíøèëèñÿ ÷åðåç ñêîðî÷åííÿ îá-
ñÿã³â ïåðåâåçåíü, à ïëàíè ç³ çáîðó êîøò³â çà-
ëèøèëèñü íà ïîïåðåäíüîìó ð³âí³. Òîìó íà âè-
êîíàííÿ ï. 7 Óêàçó Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè "Ïðî
äîäàòêîâ³ çàõîäè ùîäî ïîäîëàííÿ ô³íàíñîâî¿
êðèçè â Óêðà¿í³", ÿêèé çàïðîâàäæóº ìîðàòîð³é
íà ï³äâèùåííÿ ³ íàâ³òü çíèæåííÿ ö³í íà ïîñëó-
ãè ñóá'ºêò³â ïðèðîäíèõ ìîíîïîë³é, êóäè íàëå-
æèòü ³ "Óêðçàë³çíèöÿ", ñë³ä ÿêíàéøâèäøå âæè-
òè çàõîä³â äëÿ ðîçìåæóâàííÿ çáîð³â, ùî ñòÿ-
ãóþòüñÿ çà ôàêòè÷íî íàäàí³ ïîñëóãè, ïîðÿä ³ç
òèìè, ÿê³ íàäàþòüñÿ íà âèìîãó êë³ºíòà çã³äíî ç
ïîäàíîþ çàÿâêîþ.

À íèçêó äîäàòêîâèõ çáîð³â, íà ïåðåêîíàííÿ
ªÑÒÓ, îñîáëèâî ï³ä ÷àñ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè,
ñë³ä â³äì³íèòè âçàãàë³. ßê ïðèêëàä, îïëàòà çà
ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â, ùî îõîðîíÿþòüñÿ,
çíà÷íî âèùà, í³æ çâè÷àéíèé òàðèô. Òîæ ÷è º
ñåíñ ñïëà÷óâàòè ùå é äîäàòêîâèé çá³ð çà îõî-
ðîíó âàíòàæó?! Î÷èùåííÿ, ïðîìèâêà ³ äåçèí-
ôåêö³ÿ âàãîíó ìàëè á îäðàçó âêëþ÷àòèñÿ â òà-
ðèô ïåðåâåçåííÿ âàíòàæó. Ùî ñòîñóºòüñÿ äî-
äàòêîâîãî çáîðó çà çáåð³ãàííÿ âàíòàæó ó âà-
ãîí³, òî â³í âèãëÿäàº âçàãàë³ àáñóðäíèì. Àäæå
íàðàõîâóºòüñÿ â³äïîâ³äíà ñóìà çà êîðèñòó-
âàííÿ âàãîíîì, à ÿêùî âàãîí ïåðåáóâàº íà
ñòàíö³éíèõ êîë³ÿõ, òî êë³ºíò çìóøåíèé ùå é
ïëàòèòè çà îõîðîíó âàíòàæó.

Çàâåðøóþ÷è îãëÿä ïåðøîãî êîëà ïèòàíü,
õî÷ó íàãîëîñèòè íà íåîáõ³äíîñò³ ñòâîðåííÿ
ð³âíèõ óìîâ ä³ÿëüíîñò³ äëÿ âñ³õ ó÷àñíèê³â ðèí-
êó ïðèêîðäîííèõ òåðì³íàëüíî-òðàíñïîðòíèõ
ïîñëóã. À äëÿ öüîãî, íàñàìïåðåä, ñë³ä äîòðè-
ìóâàòèñÿ ôàêòè÷íîãî â³äîáðàæåííÿ ñîá³âàð-
òîñò³ òåðì³íàëüíèõ ïîñëóã ï³äðîçä³ëàìè çàë³ç-
íèö³ òà ôîðìóâàííÿ ö³í íà ¿õ ïîñëóãè çã³äíî ç
òàðèôíîþ ïîë³òèêîþ "Óêðçàë³çíèö³". ²äåòüñÿ
ïðî òå, ùî ñòðóêòóðí³ ï³äðîçä³ëè çàë³çíèö³
ïðè âèêîíàíí³ òåðì³íàëüíèõ ðîá³ò íå ñïëà-
÷óþòü çà ïîäàâàííÿ òà çàáèðàííÿ âàãîí³â,
êîðèñòóâàííÿ âàãîíàìè, ðîáîòó ñòàíö³é-
íèõ ïðèéîìîçäàâà÷³â, ìàíåâðîâ³ ðîáîòè,
ïåðåâåäåííÿ ñòð³ëîê òà ³íøå, ùî äàº ìîæ-
ëèâ³ñòü âñòàíîâëåííÿ äåìï³íãîâèõ ö³í ï³ä-
ðîçä³ëàìè "Óêðçàë³çíèö³" ("ªâðî ÒÅÂ", ÄÏ
"Ë³ñêè") ³, â³äïîâ³äíî, ñïðè÷èíÿº çìåíøåííÿ
äîõîä³â òà ïëàòåæ³â äî áþäæåòó.

Êîæåí íàö³îíàëüíèé åêñïåäèòîð ìàº ïðàâî
íà ð³âí³ ìîæëèâîñò³ ùîäî âèêîðèñòàííÿ ñïå-
ö³àëüíîãî ðóõîìîãî ñêëàäó çàë³çíèö³. Íàðàç³
¿õ óíåìîæëèâëþº ïåðåäà÷à "Óêðçàë³çíèöåþ"
ïåâíèõ âèä³â âàãîí³â òà êîíòåéíåð³â îêðåìèì
ñâî¿ì ï³äðîçä³ëàì – ÄÏ "Óêððåôòðàíñ", ÄÏ
"Ë³ñêè", ÄÏ "Óêðñïåöâàãîí". Çâ³äñè é ìîíî-
ïîëüíå âèêîðèñòàííÿ ðóõîìîãî ñêëàäó, äåô³-
öèò âàãîí³â, ïåðåäà÷à ¿õ â îðåíäó "îáðàíèì"

26 ëèñòîïàäà Êîì³òåò ï³äïðèºìö³â áàçîâèõ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³ ïðè Òîðãîâî-ïðîìèñëîâ³é ïàëàò³ Óêðà¿íè ðîçãëÿíóâ ìîæëèâ³
øëÿõè ïîêðàùåííÿ òðàíñïîðòíî-åêñïåäèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ðîçâèòêó êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà íà ðèíêó òðàíñïîðòó Óêðà¿íè.
Ïðî àêòóàëüí³ ïðîáëåìè, ùî ñòîñóþòüñÿ çáåðåæåííÿ ïîçèö³é íàøî¿ äåðæàâè íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó âàíòàæíèõ çàë³çíè÷íèõ ïåðå-
âåçåíü, ðîçïîâ³äàº ñï³âãîëîâà àñîö³àö³¿ "ªâðîïåéñüêà ñï³ëêà òðàíñïîðòíèê³â Óêðà¿íè", ãîëîâà ïîñò³éíî¿ êîì³ñ³¿ ç ïèòàíü áþäæåòó
Çàêàðïàòñüêî¿ îáëàñíî¿ ðàäè, ÷ëåí Ðàäè Çàêàðïàòñüêî¿ ÒÏÏ, ãîëîâà ñïîñòåðåæíî¿ ðàäè ÂÀÒ "Çàêàðïàò³íòåðïîðò" Ôåä³ð Õàðóòà.
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ô³ðìàì, çäåá³ëüøîãî çàêîðäîííèì. Ïðî ð³âí³
óìîâè ìîæíà áóäå ãîâîðèòè ëèøå â òîìó ðàç³,
ÿêùî ö³íè çà ïîñëóãè ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â
"Óêðçàë³çíèö³", àíàëîã³÷í³ ïîñëóãàì êîìåðö³é-
íèõ òðàíñïîðòíèõ òåðì³íàë³â, áóäóòü ôîðìó-
âàòèñÿ ç óðàõóâàííÿì ôàêòè÷íî¿ ñîá³âàðòîñò³.
Â ªÑÒÓ ââàæàþòü: íàéïåðøå ñëîâî – çà Àíòè-
ìîíîïîëüíèì êîì³òåòîì. À ïîñèëàííÿ "Óêðçà-
ë³çíèö³" íà â³äñóòí³ñòü âàæåë³â âïëèâó íà ö³
ï³äïðèºìñòâà ÷åðåç ï³äïîðÿäêóâàííÿ ¿õ áåç-
ïîñåðåäíüî Ì³íòðàíñó çã³äíî ç íàêàçîì ¹463
â³ä 18.04.2008 ð., ì'ÿêî êàæó÷è, áåçï³äñòàâí³.

Õî÷ó çóïèíèòèñÿ íà îäíîìó ç íàéâàæëèâ³-
øèõ ÷èííèê³â, ùî ñóòòºâî âïëèâàþòü íà îáñÿ-
ãè  òðàíçèòíèõ  ïåðåâåçåíü  ó  ì³æíàðîäíîìó
çàë³çíè÷íîìó ñïîëó÷åíí³, – ïðîáëåìàõ, ïîâ'ÿ-
çàíèõ ç³ çáåðåæåííÿì âàíòàæ³â íà øëÿõó ¿õ
ïðÿìóâàííÿ, òà âäîñêîíàëåííÿì ïðåòåíç³éíî¿
ðîáîòè. ªÑÒÓ âïðîäîâæ òðèâàëîãî ÷àñó
ñïðèÿº ñï³âïðàö³ ï³äïðèºìñòâ êðà¿í ªÑ òà
ÑÍÄ, ùî çàéìàþòüñÿ çàë³çíè÷íèìè ïåðåâå-
çåííÿìè åêñïîðòíî-³ìïîðòíèõ ³ òðàíçèòíèõ
âàíòàæ³â, ¿õ òðàíñïîðòíî-åêñïåäèö³éíèì îá-
ñëóãîâóâàííÿì ³ òåðì³íàëüíîþ îáðîáêîþ íà
ñòèêó ºâðîïåéñüêî¿ êîë³¿ òà êîë³é ÑÍÄ, Ëàòâ³¿,
Ëèòâè, Åñòîí³¿. Íà æàëü, îñòàíí³ì ÷àñîì öüî-
ìó ñåãìåíòó òðàíñïîðòíîãî ðèíêó ïîì³òíî¿
øêîäè çàâäàþòü êðàä³æêè íîìåíêëàòóðíî¿
ãðóïè âàíòàæ³â ïðè ¿õ ïåðåâåçåíí³ ìàðøðóòîì
ªÑ–Ðîñ³ÿ–Ñåðåäíÿ Àç³ÿ òà Êàçàõñòàí. Öå
â³ä÷óëè íà ñîá³ é òåðì³íàëüíî-ñêëàäñüê³ êîì-
ïëåêñè çàõ³äíèõ ïðèêîðäîííèõ ïåðåõîä³â Óê-
ðà¿íè: "Âàð³àíò-Ëîã³ñòèê", "Òåðì³íàë-Êàðïà-
òè", "Ëîã³ñòè÷íèé öåíòð "Ïàêîáî", "ªâðîÒÅÎ"
òà ³íø³, ÿê³ ç³òêíóëèñÿ ç ôàêòàìè ïîâíîãî ÷è
÷àñòêîâîãî ðîçêðàäàííÿ âàíòàæ³â. Îñê³ëüêè ó
á³ëüøîñò³ âèïàäê³â ïëîìáè çàëèøàþòüñÿ íå-
ïîøêîäæåíèìè, â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà êðàä³æêó
âàíòàæ³â ëÿãàº íà ò³ çàë³çíèö³ é òåðì³íàëüíî-
ñêëàäñüê³ ïåðåâàíòàæóâàëüí³ êîìïëåêñè, äå
â³äáóâàëîñÿ ïåðåâàíòàæåííÿ. Çâåðíåííÿ äî
ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â êðà¿í íà øëÿõó ïðÿ-
ìóâàííÿ âàíòàæ³â àáî çàëèøàþòüñÿ áåç
â³äïîâ³ä³, àáî çàâåðøóþòüñÿ îòðèìàííÿì
ôîðìàëüíèõ â³äïèñîê.

Çâàæàþ÷è íà öå, ªÑÒÓ âèêîðèñòîâóº âñ³
ìîæëèâ³ çàñîáè âïëèâó, àáè ïðèâåðíóòè óâàãó
êîìïåòåíòíèõ ñëóæá äî ðîçâ'ÿçàííÿ ïðîáëå-
ìè: â³ä îñîáèñòèõ ïî¿çäîê ïðåäñòàâíèê³â ó
â³äïîâ³äí³ ðåã³îíè – äî âèêîðèñòàííÿ äèïëî-
ìàòè÷íèõ êàíàë³â ³ çâåðíåíü äî êåð³âíèê³â
óðÿä³â öèõ êðà¿í. Íà íàøó äóìêó, îäí³ºþ ç îñ-
íîâíèõ ïðè÷èí, ÿê³ ñòâîðþþòü ìîæëèâîñò³ äëÿ
êðàä³æîê, º òå, ùî â ä³þ÷³é íîðìàòèâí³é áàç³

íå âðàõîâàíî íàëåæíèì ÷èíîì ïðàâà íîâèõ
ñóá'ºêò³â ì³æíàðîäíèõ òðàíñïîðòíèõ ïåðåâå-
çåíü – îïåðàòîð³â òåðì³íàë³â, åêñïåäèòîð³â,
ñþðâåºð³â, ÿê³ ï³äòâåðäæóþòü ÿê³ñòü ïåðåâàí-
òàæåííÿ, ê³ëüê³ñòü ì³ñöü ³ ñòàí âàíòàæó, à òà-
êîæ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é. Öÿ îáñòàâèíà âèêî-
ðèñòîâóºòüñÿ ³ äëÿ çàä³ÿííÿ êîðóïö³éíèõ ñõåì
ïðè îðãàí³çàö³¿ êðàä³æîê âàíòàæó. Òîìó â íîð-
ìàòèâí³é áàç³, íà îñíîâ³ Óãîäè ïðî ì³æíàðîä-
íå çàë³çíè÷íå âàíòàæíå ñïîëó÷åííÿ (äàë³ ðî-
ñ³éñüêîþ – ÑÌÃÑ), ìàþòü áóòè óçàêîíåí³ îïå-
ðàòîðè ðóõîìîãî ñêëàäó, òåðì³íàëüí³, åêñïå-
äèòîðñüê³, ñþðâåºðñüê³, ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿,
ñòðóêòóðí³ ï³äðîçä³ëè çàë³çíè÷íèõ äîð³ã, ÿê³
âèêîíóþòü òåðì³íàëüí³ ðîáîòè. Ñóòü ïðîïîíî-
âàíî¿ ðåîðãàí³çàö³¿ ³ñíóþ÷î¿ ñèñòåìè ïðåòåí-
ç³éíî¿ ðîáîòè â òîìó, ùî âîíà ìàº âðàõîâó-
âàòè ³íòåðåñè âñ³õ ñóá'ºêò³â äàíîãî ïðîöåñó.
Ïðàâèëà  ÑÌÃÑ  ñë³ä  çì³íèòè  òàêèì  ÷èíîì,
àáè ïðè ðîçãëÿä³ ïðåòåíç³é âðàõîâóâàëèñÿ ³
äîêóìåíòè êîíòðîëþ äîñòàâêè ìèòíèõ îð-
ãàí³â, ñåðòèô³êàòè êîíòðîëþ ñþðâåºðñüêèõ
îðãàí³çàö³é, àêòè êîì³ñ³éíîãî çàâàíòàæåííÿ â
ïðèñóòíîñò³ ïðåäñòàâíèê³â ïðàâîîõîðîííèõ
îðãàí³â.

Îäíèì ³ç ìîæëèâèõ âàð³àíò³â ÷àñòêîâîãî
âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè òà çàõèñòó åêîíîì³÷-
íèõ ³íòåðåñ³â óêðà¿íñüêèõ ó÷àñíèê³â ðèíêó
ì³æíàðîäíèõ òðàíñïîðòíèõ ïåðåâåçåíü ìîãëà
á ñòàòè ïåðåäà÷à ïî¿çä³â àáî âàãîí³â ç ö³ííèì
âàíòàæåì íà ïðèêîðäîííèõ ñòèêóâàëüíèõ çà-
ë³çíè÷íèõ ñòàíö³ÿõ øëÿõîì ¿õ çâàæóâàííÿ ÷è
êîì³ñ³éíîãî ïðèéîìó-ïåðåäà÷³. Ìè ïåðåêîíàí³
é ó íåîáõ³äíîñò³ ïðèâåäåííÿ äî ºäèíîãî ñòàí-
äàðòó äîêóìåíòîîá³ãó ñèñòåìè ì³æíàðîäíèõ
ïåðåâåçåíü, ï³äïèñàííÿ ì³æ êðà¿íàìè ÑÍÄ îê-
ðåìî¿ óãîäè ïðî øòðàôí³ ñàíêö³¿ çà íåçáåðå-
æåííÿ âàíòàæ³â ïðè çä³éñíåíí³ ì³æíàðîäíèõ
çàë³çíè÷íèõ ïåðåâåçåíü.

Ñüîãîäí³ âêðàé âàæëèâèì º ïðèñêîðåíå âè-
ð³øåííÿ ïðîáëåì, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ïîë³ïøåííÿì
òåõí³÷íîãî ñòàíó ðóõîìîãî ñêëàäó, âèêîðèñ-
òàííÿì êðèòèõ âàãîí³â íîâèõ ìîäèô³êàö³é,
âïðîâàäæåííÿì íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é, ó ò.÷. ñó-
ïóòíèêîâèõ ñèñòåì ñïîñòåðåæåííÿ íà çàë³ç-
íè÷íîìó òðàíñïîðò³. Ñâî¿ íàïðàöþâàííÿ
ùîäî âäîñêîíàëåííÿ ïðåòåíç³éíî¿ ðîáîòè
ªÑÒÓ íàä³ñëàëà â³äïîâ³äíèì óðÿäîâèì ñòðóê-
òóðàì òà êåð³âíèêàì çàë³çíèöü. Íàø³ ïðîïî-
çèö³¿ çíàéøëè ï³äòðèìêó êåð³âíèê³â Ðîñ³éñü-
êî¿, Á³ëîðóñüêî¿, Ëèòîâñüêî¿, Åñòîíñüêî¿ òà
ðÿäó ³íøèõ íàö³îíàëüíèõ çàë³çíèöü, ÿê³ ââà-
æàþòü, ùî á³ëüø³ñòü ç íèõ ìîæóòü áóòè âðàõî-
âàí³ ïðè âíåñåí³ çì³í äî íîðìàòèâíî¿ áàçè
ÑÌÃÑ. Ö³ ïðîïîçèö³¿ º ³ â êåð³âíèöòâà
Ì³í³ñòåðñòâà òðàíñïîðòó òà çâ'ÿçêó Óêðà¿íè é,
çîêðåìà, – "Óêðçàë³çíèö³".

Ùî ñòîñóºòüñÿ âäîñêîíàëåííÿ ïðåòåíç³éíî¿
ðîáîòè ç³ çáåðåæåííÿ âàíòàæ³â ó ì³æíàðîä-
íîìó çàë³çíè÷íîìó ñïîëó÷åíí³, ïðèâåäåííÿ ó
â³äïîâ³äí³ñòü äî âèìîã ðèíêó íîðìàòèâíî¿
áàçè ÑÌÃÑ, òî íàø³ ïðîïîçèö³¿ ï³äòðèìàëè é
íàóêîâö³. Çîêðåìà, íà àäðåñó Êàðïàòñüêîãî
öåíòðó ªÑÒÓ íàä³éøîâ ëèñò â³ä Óêðà¿íñüêî¿
äåðæàâíî¿ àêàäåì³¿ çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó,
äå çàçíà÷àºòüñÿ, ùî êàôåäðè, ìàþ÷è â³äïî-
â³äíèé íàóêîâèé ïîòåíö³àë ³ äîñâ³ä ðîçðîáêè
íîðìàòèâíî¿ äîêóìåíòàö³¿, ãîòîâ³ âçÿòè àêòèâ-
íó ó÷àñòü ó â³äïðàöþâàíí³ íîðìàòèâíèõ òà
³íñòðóêòèâíèõ äîêóìåíò³â ç³ çãàäàíèõ ïèòàíü.

Ïðîäîâæóº çàëèøàòèñÿ ïðîáëåìíèì ³ ïå-
ðåâåçåííÿ òåðèòîð³ºþ Óêðà¿íè çà íàÿâí³ñòþ
äîçâîëó Ì³íïðèðîäè íåáåçïå÷íèõ âàíòàæ³â.
×åðåç íàäì³ðíî çàáþðîêðàòèçîâàíèé ïîðÿäîê
âèäà÷³ äîçâîë³â, â³äñóòí³ñòü ó "Ïåðåë³êó îò-
ðóéíèõ ðå÷îâèí, ó òîìó ÷èñë³ ïðîäóêò³â á³î-

òåõíîëîã³é òà ³íøèõ á³îëîã³÷íèõ àãåíò³â, âè-
ðîáíèöòâî, çáåð³ãàííÿ, òðàíñïîðòóâàííÿ, âè-
êîðèñòàííÿ, çàõîðîíåííÿ, çíèùåííÿ òà óòèë³-
çàö³ÿ ÿêèõ çä³éñíþþòüñÿ çà íàÿâíîñò³ äîçâî-
ëó" íîìåðà ÎÎÍ òà êîäó ÓÊÒ ÇÅÄ, ùî äàº
çìîãó ïî-ð³çíîìó òðàêòóâàòè íàëåæí³ñòü òîãî
÷è ³íøîãî âàíòàæó äî ðîçðÿäó íåáåçïå÷íèõ,
Óêðà¿íà ÿê òðàíçèòíà äåðæàâà âòðà÷àº îáñÿãè
ïåðåâåçåíü. ²ç îãëÿäó íà öå, êîí÷å íåîáõ³ä-
íèì º âíåñåííÿ çì³í äî ïîñòàíîâè Êàá³íå-
òó Ì³í³ñòð³â ¹440 â³ä 20.06.1995 ð. òà âè-
çíàííÿ ñåðòèô³êàò³â ³ äîçâîë³â, ÿê³ âèäàí³
â êðà¿íàõ ªÑ, ïðè ïåðåâåçåííÿõ âàíòàæ³â
òðàíçèòîì ÷åðåç Óêðà¿íó. Íàñàìïåðåä ïðî-
ïîíóºìî âèçíàòè äîçâîëè òà ñåðòèô³êàòè, âè-
äàí³ äåðæàâàìè-ó÷àñíèöÿìè ÑÌÃÑ. Íàñòóï-
íèì êðîêîì ìîãëî á ñòàòè âèçíàííÿ äîçâîë³â
óñ³õ êðà¿í ªÑ â Óêðà¿í³, ùî ñïðîñòèëî á ïðîöå-
äóðó ïåðåâåçåíü ³ìïîðòíèõ òà òðàíçèòíèõ
âàíòàæ³â, ³, ÿê íàñë³äîê, ïðèâåëî áè äî çðîñ-
òàííÿ îáñÿã³â ïåðåâåçåíü.

Íà øëÿõè çá³ëüøåííÿ îá'ºì³â ïðèêîðäîí-
íèõ òåðì³íàëüíèõ ðîá³ò íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè
ªÑÒÓ çâåðòàëà óâàãó íàéâèùèõ óðÿäîâèõ
ñòðóêòóð íåîäíîðàçîâî. Îäíàê, íàâ³òü ñüî-
ãîäí³, ï³ä ÷àñ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ êðèçè,
"Óêðçàë³çíèöÿ" ïðîäîâæóº â³ääàâàòè ðî-
áîòè ç ïåðåðîáêè ³ìïîðòíèõ òðàíçèòíèõ
âàíòàæ³â ñóì³æíèì çàë³çíèöÿì ÷åðåç ïî-
äà÷ó âàãîí³â ï³ä íàâàíòàæåííÿ ïî êîë³¿
1520 ìì (ÑÍÄ), ïîðóøóþ÷è òàêèì ÷èíîì
ïðàâèëà ÑÌÃÑ. À öå – ñîòí³ òèñÿ÷ òîíí âòðà-
÷åíèõ îáñÿã³â òåðì³íàëüíèõ ðîá³ò, ðîáî÷èõ
ì³ñöü òà áþäæåòíèõ íàäõîäæåíü. Ïðè÷îìó äî
çàâàíòàæåíèõ íà òåðèòîð³¿ ³íøî¿ äåðæàâè âà-
ãîí³â, ÿê³ ïîäàþòüñÿ ïî êîë³¿ 1520 ìì, âèìîãè
íàáàãàòî ìåíø³. Ðåàëüíà íåáåçïåêà ïîëÿãàº â
òîìó, ùî çàâàíòàæåííÿ òà ïëîìáóâàííÿ âà-
ãîí³â íà ñóñ³äí³õ òåðèòîð³ÿõ ôàêòè÷íî óíå-
ìîæëèâëþº ìèòíèé òà åêîëîã³÷íèé äîãëÿä óê-
ðà¿íñüêîþ ñòîðîíîþ, ùî äàº ï³äñòàâè äëÿ
êîíòðàáàíäíèõ ä³é, íåïðàâäèâèõ äàíèõ ñòî-
ñîâíî íîìåíêëàòóðè òà âàãè âàíòàæó, à òàêîæ
ñëóãóº íååôåêòèâíîìó âèêîðèñòàííþ íàøèõ
òåðì³íàëüíèõ ïîòóæíîñòåé.

² íà çàâåðøåííÿ. Â ªÑÒÓ ðîçóì³þòü, ùî âè-
ð³øåííÿ íàâåäåíèõ âèùå ïðîáëåì ñòðèìóºòü-
ñÿ ÷åðåç íèçêó îá'ºêòèâíèõ ÷èííèê³â. Ïðîòå
âàðòî âêàçàòè é ñóòî ñóá'ºêòèâíèé ôàêòîð –
â³äñóòí³ñòü íàëåæíèõ, ñïðàâä³ ïàðòíåðñüêèõ
âçàºìèí ì³æ "Óêðçàë³çíèöåþ" òà âàíòàæîâëàñ-
íèêàìè é åêñïåäèòîðàìè. Ùî º íàñë³äêîì
ö³ëêîâèòî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ çàêðèòîñò³ ç áîêó òà-
êîãî ìîíîïîëüíîãî ïåðåâ³çíèêà, ÿê "Óêðçàë³ç-
íèöÿ". Òîìó é ïðîáëåìè íàêîïè÷óþòüñÿ ç ðîêó
â ð³ê, à êîæíà ç³ ñòîð³í ïðîäîâæóº "âàðèòèñÿ ó
âëàñíîìó ñîêó". Ïîîäèíîê³ íàìàãàííÿ çãóðòó-
âàòèñÿ äëÿ êîîðäèíàö³¿ ä³é, íà æàëü, ñóòòºâî
íà âèïðàâëåííÿ ñèòóàö³¿ íå âïëèâàþòü. ²ç íà-
áóòòÿì Óêðà¿íîþ ÷ëåíñòâà â ÑÎÒ, ³ç ïîÿâîþ
íîâèõ âèêëèê³â, ïîðîäæåíèõ ñâ³òîâîþ ô³íàí-
ñîâîþ êðèçîþ, íàñòàëà ïîòðåáà â ïðîâå-
äåíí³ Ì³íòðàíñîì, "Óêðçàë³çíèöåþ" áîäàé
äâ³÷³ íà ð³ê ñïåö³àëüíèõ íàðàä çà ó÷àñòþ
ïðåäñòàâíèê³â îðãàí³çàö³é, ïðè÷åòíèõ äî
ïåðåâåçåíü ³ ïåðåâàíòàæóâàíü, äå ìîæíà
áóëî á îáãîâîðèòè íàãàëüí³ ïðîáëåìè òà
ñï³ëüíèìè çóñèëëÿìè íàïðàöþâàòè âàð³àíòè
¿õ ðîçâ'ÿçàííÿ ³, çà íåîáõ³äíîñò³, ï³äãîòóâàòè
ïðîïîçèö³¿ äëÿ ðîçãëÿäó íà äåðæàâíîìó ð³âí³.
Ââàæàþ, ùî çàðàäè çàãàëüíîäåðæàâíèõ ³íòå-
ðåñ³â ñüîãîäí³, ÿê í³êîëè, âàæëèâî ñêîîðäèíó-
âàòè ñï³ëüí³ ä³¿ ³ çíàéòè ïðàâèëüí³ ð³øåííÿ, ÿê³
äîïîìîãëè á çáåðåãòè íàø íàö³îíàëüíèé ñåã-
ìåíò íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó çàë³çíè÷íèõ
âàíòàæíèõ ïåðåâåçåíü.
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×åðãîâà óæãîðîäñüêà á³çíåñ-çóñòð³÷
"Ì³æíàðîäí³ êîíòàêòí³ äí³" ç áóä³âåëüíî¿
òåìàòèêè, îðãàí³çîâàíà Çàêàðïàòñüêîþ
òîðãîâî-ïðîìèñëîâîþ ïàëàòîþ, ïðîõîäè-
ëà öüîãîð³÷ ó íåïðîñòèõ óìîâàõ. Êðèçó
ãàëóç³, ùî íèí³øíüîãî ë³òà âäàðèëà íå
ëèøå ïî ³íîçåìíèõ ³íâåñòîðàõ, à é íåãà-
òèâíî ïîçíà÷èëàñÿ íà óêðà¿íñüêèõ áóä³-
âåëüíèêàõ, ï³äñèëèëà âåðåñíåâà ³ïîòå÷íà
êðèçà, íà ÿêó âìèòü â³äðåàãóâàâ ðèíîê
áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â, áî íàéá³ëüø³ çà-
ìîâíèêè – áóä³âåëüí³ êîìïàí³¿ íå ìîãëè
åôåêòèâíî ïðàöþâàòè ÷åðåç áðàê ô³íàí-
ñóâàííÿ.

Íà äóìêó åêñïåðò³â, ñèòóàö³ÿ óñêëàäíè-
ëàñÿ é òèì, ùî çà îñòàíí³ ðîêè áóäìàòåð³-
àëè â Óêðà¿í³ ïîäîðîæ÷àëè ³ ñîá³âàðò³ñòü
áóä³âíèöòâà âåñü ÷àñ çðîñòàº. Íå çâàæàþ-
÷è íà áóä³âåëüíèé áóì, ÿêèé îñòàíí³ìè
ðîêàìè ñïîñòåð³ãàâñÿ â íàø³é äåðæàâ³,
íàðàç³ ÷èìàëî çàâîä³â áóäìàòåð³àë³â ÷å-
ðåç áðàê çàìîâëåíü ñêîðîòèëè ÷è íàâ³òü
ïðèïèíèëè âèðîáíèöòâî. Çàãàëîì çà îñ-
òàíí³é ÷àñ â Óêðà¿í³ òåìïè áóä³âíèöòâà

Ïðîâàäæóþ÷è ³äåîëîã³þ ïàðòíåðñüêèõ â³äíîñèí ³ç ñóá'ºêòàìè ãîñïî-
äàðñüêî¿, ó ò. ÷. çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿, ä³ÿëüíîñò³ øëÿõîì øèðîêîãî ³íôîð-
ìóâàííÿ ¿õ ïðî çì³íè â ìèòíîìó, ïîäàòêîâîìó, ñòðàõîâîìó, áàíê³âñüêîìó
çàêîíîäàâñòâ³, Çàêàðïàòñüêà òîðãîâî-ïðîìèñëîâà ïàëàòà, çà ñïðèÿííÿ
ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè, ñï³ëüíî ç ìèòíèìè ³ ïîäàòêîâèìè îðãàíàìè, áàí-
ê³âñüêèìè, àóäèòîðñüêèìè òà ñòðàõîâèìè óñòàíîâàìè êðàþ ñèñòåìàòè÷íî
îðãàí³çîâóº äëÿ êåð³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ, îðãàí³çàö³é, ïðèâàòíèõ ï³äïðèºìö³â
âè¿çí³ ñåì³íàðè òà "êðóãë³ ñòîëè" â ðàéîííèõ öåíòðàõ Çàêàðïàòòÿ. Âèêîðèñ-
òàííÿ òàêî¿ ôîðìè ³íôîðìàö³éíî¿ ðîáîòè çä³éñíþºòüñÿ íå ëèøå çàäëÿ çà-
áåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî çàñòîñîâóâàííÿ ï³äïðèºìöÿìè çàêîíîäàâ÷î âè-
çíà÷åíèõ íîðì ³ ïðàâèë, à é äëÿ ï³äâèùåííÿ ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó êîíòðîëþ-
þ÷èõ îðãàí³â, çîêðåìà – Äåðæàâíî¿ ìèòíî¿ ñëóæáè, Äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿
àäì³í³ñòðàö³¿, ³íøèõ äåðæàâíèõ óñòàíîâ ³ îðãàí³çàö³é.

Íà  öüîãîð³÷íèõ  ñåì³íàðàõ,  ïðîâåäåíèõ  ó  Õóñòñüêîìó,  Áåðåã³âñüêîìó,
Ðàõ³âñüêîìó, Ïåðå÷èíñüêîìó, Ñâàëÿâñüêîìó, Òÿ÷³âñüêîìó, Ìóêà÷³âñüêîìó
ðàéîíàõ, ðîçãëÿäàëèñÿ àêòóàëüí³ ïèòàííÿ, ùî ñòîñóþòüñÿ ïîðÿäêó ìèòíîãî
êîíòðîëþ òà ìèòíîãî îôîðìëåííÿ òîâàð³â, òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â, ÿê³ ïåðå-
ì³ùóþòüñÿ ÷åðåç ìèòíèé êîðäîí Óêðà¿íè; äèôåðåíö³éîâàíîãî ï³äõîäó â íà-
ðàõóâàíí³ ìèòíèõ ïëàòåæ³â; îïîäàòêóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ, ïîäàííÿ ïîäàò-
êîâî¿  çâ³òíîñò³, ó  ò.÷. â  åëåêòðîííîìó  âèãëÿä³;  ðîçðàõóíêó  ñîá³âàðòîñò³
ïðîäóêö³¿, âèçíà÷åííÿ âàëîâèõ âèòðàò, âåäåííÿ îáë³êó îñíîâíèõ çàñîá³â âè-

“Ì²ÆÍÀÐÎÄÍ² ÊÎÍÒÀÊÒÍ² ÄÍ²” Ç ÁÓÄ²ÂÅËÜÍÎ¯ ÒÅÌÀÒÈÊÈ

ÑÅÌ²ÍÀÐÈ Ç ÏÈÒÀÍÜ ÌÈÒÍÎÃÎ, ÏÎÄÀÒÊÎÂÎÃÎ, ÑÒÐÀÕÎÂÎÃÎ, ÁÀÍÊ²ÂÑÜÊÎÃÎ ÇÀÊÎÍÎÄÀÂÑÒÂÀ
ðîáíèöòâà; ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ¿¿ åêîíîì³êî-ïðàâîâîãî
çàáåçïå÷åííÿ; óêëàäàííÿ êîíòðàêò³â, âèð³øåííÿ ñïîð³â, ùî âèíèêàþòü ó
ïðîöåñ³ ¿õ âèêîíàííÿ; ñêëàäàííÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, ïðîâåäåííÿ àóäèòó;
êðåäèòóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ìàëîãî é ñåðåäíüîãî á³çíåñó; ñòðàõóâàííÿ
òðàíñïîðòíèõ, ìàéíîâèõ ðèçèê³â. Îñîáëèâèé ³íòåðåñ ó ï³äïðèºìíèöüêîãî
çàãàëó âèêëèêàâ ìàñèâ íàïðàöüîâàíî¿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî âïëèâó ðîçøèðåí-
íÿ çîíè Øåíãåíó òà ÷ëåíñòâà Óêðà¿íè ó Ñâ³òîâ³é îðãàí³çàö³¿ òîðã³âë³ íà óìî-
âè âåäåííÿ á³çíåñó íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ.

Âèñîêèé ð³âåíü ï³äãîòîâêè é âèñâ³òëåííÿ òåìàòè÷íèõ ìàòåð³àë³â çàáåçïå-
÷óâàëè îñíîâí³ äîïîâ³äà÷³ – ãîëîâà ðåã³îíàëüíîãî â³ää³ëåííÿ Àñîö³àö³¿
ïëàòíèê³â ïîäàòê³â Ìàðòà Âîëîùóê, íà÷àëüíèê â³ää³ëó ìàñîâî-ðîç'ÿñíþ-
âàëüíî¿ ðîáîòè Äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ â Çàêàðïàòñüê³é îá-
ëàñò³ ªâà Ìîéøåâè÷, íà÷àëüíèê â³ää³ëó ïîñòà "Ðàõ³â" Âèíîãðàä³âñüêî¿ ìèò-
íèö³ Âàëåð³é Ñàáîâ, íà÷àëüíèê â³ää³ëó ìèòíîãî ïîñòà "Ìóêà÷åâî" Óæãî-
ðîäñüêî¿ ìèòíèö³ Ãðèãîð³é Âàñèëüºâ, íà÷àëüíèê â³ää³ëó ìèòíèõ ïëàòåæ³â
Âèíîãðàä³âñüêî¿ ìèòíèö³ Ìàð'ÿíà Êîâà÷, çàñòóïíèê íà÷àëüíèêà â³ää³ëó ïëà-
òåæ³â Óæãîðîäñüêî¿ ìèòíèö³ Âàëåð³ÿ Ðàäà, äèðåêòîð Çàêàðïàòñüêî¿ ô³ë³¿ Óê-
ðà¿íñüêî¿ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ "Äæåíåðàë³ Ãàðàíò" Â³êòîð Ìàòÿøîâñüêèé, äè-
ðåêòîð àóäèòîðñüêî¿ ô³ðìè "Ðåñïåêò-Êîíô³äåíö" Â³êòîð ßöêî.

Âàñèëü Ìàéîð,
ñïåö³àë³ñò Çàêàðïàòñüêî¿ ÒÏÏ ïî êîîðäèíàö³¿ ðîáîòè ç ìèòíèìè îðãàíàìè.

â³ä÷óòíî âïàëè, çàìîðîæåíî áëèçüêî 50
â³äñîòê³â íîâîáóäîâ.

Íèí³ íà áóä³âåëüíîìó ðèíêó äóæå
ñêëàäíà ñèòóàö³ÿ, ùî âèìàãàº íàäçâè÷àé-
íèõ çóñèëü, àáè âòðèìàòèñÿ íà ïëàâó, – çà-
ÿâëÿëè ó÷àñíèêè "ÌÊÄ" – óêðà¿íñüê³
ï³äïðèºìö³ ³ç Çàêàðïàòòÿ, Äí³ïðîïåòðîâ-
ùèíè, Âîëèí³, Ëüâ³âùèíè, ùî ïîïðè
òðóäíîù³ òàêè çìîãëè çíàéòè ÷àñ ïðè¿õà-
òè íà çóñòð³÷. Çðåøòîþ, êðèçà ìîá³ë³çóº ³
çìóøóº ï³äïðèºìñòâà îïòèì³çóâàòè ïðî-
öåñè òà âèðîáëÿòè âëàñí³ ñòðàòåã³¿ âèæè-
âàííÿ. Âîíè ïåðåêîíàí³, ùî ï³ñëÿ ïàä³ííÿ
íåìèíó÷å ìàº íàñòàòè ï³äéîì, ³ â ðåçóëü-
òàò³ åêîíîì³÷íà êðèçà ïðèâåäå äî ïðîôå-
ñ³îíàë³çàö³¿ ðèíêó.

Äî â³ò÷èçíÿíèõ ó÷àñíèê³â äîëó÷èëèñÿ
ïðåäñòàâíèêè ñïîð³äíåíèõ ï³äïðèºìñòâ ç³
Ñëîâà÷÷èíè, Ïîëüù³, ×åõ³¿, ùî òàêîæ
â³ä÷óëè íà ñîá³ âïëèâ ãëîáàëüíî¿ êðèçè.
Íàéá³ëüøîþ öüîãî ðàçó áóëà äåëåãàö³ÿ ç³
Ñëîâàöüêî¿ Ðåñïóáë³êè, ÿêà âêëþ÷àëà
ïðåäñòàâíèê³â ï'ÿòíàäöÿòè ô³ðì òà
îðãàí³çàö³é, íà ÷îë³ ç êåð³âíèêàìè Êî-

øèöüêî¿, Ëó÷åíåöüêî¿ òà Òðåí÷èíñüêî¿
òîðãîâî-ïðîìèñëîâèõ ïàëàò.

Ä³ëîâå ç³áðàííÿ â³òàëè ïðåçèäåíò Çà-
êàðïàòñüêî¿   ÒÏÏ   Îòòî   Êîâ÷àð,   Ãåí-
êîíñóë  Ñëîâà÷÷èíè  â  ì.  Óæãîðîä³  Ìà-
ð³àì Ñëàä³÷åê, êîíñóë Ãåíêîíñóëüñòâà
Óãîðùèíè â ì. Óæãîðîä³ Àáðàãàì Ôå-
ðåíö, íà÷àëüíèê â³ää³ëó Ãîëîâíîãî óï-
ðàâë³ííÿ ç ïèòàíü ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåã-
ðàö³¿, çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ çâ'ÿçê³â òà
òóðèçìó Çàêàðïàòñüêî¿ ÎÄÀ Âàñèëü Öàï.

Ï³ñëÿ îô³ö³éíîãî ïðåäñòàâëåííÿ â³äáó-
ëèñÿ ³íäèâ³äóàëüí³ ïåðåãîâîðè ç íàïåðåä
ï³ä³áðàíèìè ïîòåíö³éíèìè ïàðòíåðàìè
çà òðàäèö³éíîþ âïðîäîâæ îñòàíí³õ ðîê³â
òåìàòèêîþ: áóä³âíèöòâî, áóä³âåëüí³ ïðî-
åêòè ³ òåõíîëîã³¿, ìàòåð³àëè é îáëàäíàí-
íÿ; ñèñòåìè îïàëåííÿ, òåïëî³çîëÿö³¿ òà îñ-
â³òëåííÿ; ñàíòåõí³÷íå îáëàäíàííÿ; ïîáó-
òîâà õ³ì³ÿ; æèòëîâ³ é îô³ñí³ ìåáë³. Åêñïî-
çèö³éí³ âèñòàâêîâ³ ñòåíäè ó÷àñíèê³â – ÿê
íåîäì³ííèé àòðèáóò çóñòð³÷³ – ñëóãóâàëè
³ëþñòðàòèâíèì ôîíîì á³çíåñ-ä³àëîãó.

Âë. ³íô.
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ÎÃÎËÎØÅÍÍß
ÇÀÊÀÐÏÀÒÑÜÊÎ¯ ÒÎÐÃÎÂÎ-

ÏÐÎÌÈÑËÎÂÎ¯ ÏÀËÀÒÈ

ÎÖ²ÍÊÀ ÌÀÉÍÀ
ÒÀ ÌÀÉÍÎÂÈÕ ÏÐÀÂ

Çàêàðïàòñüêà ÒÏÏ çä³éñíþº îö³íêó
 çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê,
 íåðóõîìîñò³,
 îáëàäíàííÿ,
 òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â,
 ³íøèõ âèä³â ðóõîìîãî é íåðóõîìî-

ãî ìàéíà.
(Ñåðòèô³êàò ñóá’ºêòà îö³íî÷íî¿ ä³-

ÿëüíîñò³ ¹6863/08 â³ä 18.04.2008 ð.,
âèäàíèé  Ôîíäîì  äåðæàâíîãî  ìàéíà
Óêðà¿íè.

Ë³öåíç³ÿ  Äåðæàâíîãî  êîì³òåòó  Óê-
ðà¿íè ³ç çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â. Ñåð³ÿ ÀÂ
¹ 390683 â³ä â³ä 25.06.2008 ð.).

Êîíò. îñîáà: Çåíîíà Ñîéìà –
çàâ³äóþ÷à ñåêòîðîì îö³íêè
ìàéíà òà ìàéíîâèõ ïðàâ.
Òåë.: (0312) 669489, ôàêñ: 669498.
Åë. ïîøòà: zed@tpp.uzhgorod.ua

ÏÅÐÅÊËÀÄÀÖÜÊ²
ÏÎÑËÓÃÈ

Çàêàðïàòñüêà ÒÏÏ ïðèéìàº çàìîâ-
ëåííÿ

 ç ïðîôåñ³éíîãî ïåðåêëàäó òåêñò³â
áóäü-ÿêî¿ ñêëàäíîñò³ é òåìàòèêè ç
á³ëüøîñò³ ºâðîïåéñüêèõ ³ äåÿêèõ ñõ³ä-
íèõ ìîâ ³, â³äïîâ³äíî, öèìè ìîâàìè;

 ç ïåðåâ³ðêè òà îô³ö³éíîãî çàñâ³ä-
÷åííÿ ³äåíòè÷íîñò³ ïåðåêëàäó ç îðèã³-
íàëîì;

 ç óñíîãî ïåðåêëàäó ï³ä ÷àñ ä³ëî-
âèõ çàõîä³â ³ ïåðåãîâîð³â, ïðè ñóïðî-
âîäæåíí³ äåëåãàö³é ÷è îêðåìèõ îñ³á ó
çàêîðäîííèõ ïî¿çäêàõ.

Êîíò. îñîáà: ªâãåí³ÿ Ìàöîëà –
ñïåö³àë³ñò ñåêòîðó ïåðåêëàä³â.
Òåë.: (0312) 669461, ôàêñ: 669498.
Åë. ïîøòà: evheniya@tpp.uzhgorod.ua

ØÒÐÈÕÎÂÅ
ÊÎÄÓÂÀÍÍß ÒÎÂÀÐ²Â

Ðåã³îíàëüíèé öåíòð Àñîö³àö³¿ òîâàð-
íî¿ íóìåðàö³¿ Óêðà¿íè “GS1 Óêðà¿íà”
ïðè Çàêàðïàòñüê³é ÒÏÏ

 íàäàñòü êâàë³ô³êîâàíó êîíñóëüòà-
ö³þ ùîäî ïðàâîâèõ ³ òåõí³÷íèõ àñïåê-
ò³â øòðèõîâîãî êîäóâàííÿ òîâàð³â,
ó÷àñò³ â ì³æíàðîäí³é ñèñòåì³  “GS1”;

 çàáåçïå÷èòü îôîðìëåííÿ äîêó-
ìåíò³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ âñòóïó äî “GS1
Óêðà¿íà” òà ïðèñâîºííÿ òîâàðàì ³äåí-
òèô³êàö³éíèõ íîìåð³â.

Êîíò. îñîáà:  Þë³é Ðîãàëü –
ðåã³îíàëüíèé ïðåäñòàâíèê
Àñîö³àö³¿ “GS1 Óêðà¿íà”.
Òåë.: (0312) 669462, ôàêñ: 669498.
Åë. ïîøòà: zez_tpp@tpp.uzhgorod.ua

“Óêðà¿íà ³ ÑÎÒ: ïëþñè òà ì³íóñè äëÿ óêðà¿íñüêîãî á³çíåñó”
Òåìà âñòóïó íàøî¿ äåðæàâè äî Ñâ³òî-

âî¿ îðãàí³çàö³¿ òîðã³âë³ öüîãî ðîêó âè-
éøëà íà ïåðøèé ïëàí, ùî, çðîçóì³ëî,
âèêëèêàëî ¿¿ øèðîêå îáãîâîðåííÿ ³ â
êîë³ â³ò÷èçíÿíîãî ï³äïðèºìíèöüêîãî çà-
ãàëó. Ç ìåòîþ îá'ºêòèâíî îö³íèòè ÷èñ-
ëåíí³ ïîçèòèâí³ òà íåãàòèâí³ ÷èííèêè
âïëèâó ÷ëåíñòâà â ÑÎÒ íà åêîíîì³êó
Óêðà¿íè ³ çîêðåìà íà ïåðñïåêòèâè ðîç-
âèòêó ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó
Ñï³ëêà ï³äïðèºìö³â ìàëèõ, ñåðåäí³õ ³
ïðèâàòèçîâàíèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè
(ÑÏÌÑÏÏÓ) òà ¿¿ ðåã³îíàëüíå â³ää³ëåí-
íÿ â Çàêàðïàòò³ ðàçîì ³ç Çàêàðïàòñüêîþ
òîðãîâî-ïðîìèñëîâîþ ïàëàòîþ, Í³ìåöü-
êèì áþðî òåõí³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà
(GTZ) ïðîâåëè 12 âåðåñíÿ ñåì³íàð "Óê-
ðà¿íà ³ ÑÎÒ: ïëþñè òà ì³íóñè äëÿ óêðà-
¿íñüêîãî á³çíåñó".

Çàïðîøåíèõ äî ó÷àñò³ êåð³âíèê³â
ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ ³ îðãàí³çàö³é, ïðè-
âàòíèõ ï³äïðèºìö³â, ïðåäñòàâíèê³â
ï³äïðèºìíèöüêèõ îá'ºäíàíü â³òàëè ïðå-
çèäåíò ÇÒÏÏ Îòòî Êîâ÷àð, â.î. ïðåçè-
äåíòà ÑÏÌÑÏÏÓ Â'ÿ÷åñëàâ Áèêîâåöü,
â³öå-ïðåçèäåíò ÑÏÌÑÏÏÓ, ãîëîâà Çà-
êàðïàòñüêîãî ðåã³îíàëüíîãî â³ää³ëåííÿ
ÑÏÌÑÏÏÓ Àíäð³é Ñóãàé.

– Ïðèºäíàííÿ äî ÑÎÒ ðîçãëÿäàºòüñÿ
ÿê ñèñòåìíèé ôàêòîð ðîçâèòêó â³ò÷èç-
íÿíî¿ åêîíîì³êè, ë³áåðàë³çàö³¿ çîâí³ø-
íüî¿ òîðã³âë³, ñòâîðåííÿ ïåðåäáà÷óâàíî-
ãî ïðîçîðîãî ñåðåäîâèùà äëÿ çàëó÷åííÿ
³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, ùî â³äïîâ³äàº íà-
ö³îíàëüíèì ³íòåðåñàì Óêðà¿íè, – ï³ä-
êðåñëèâ ó äîïîâ³ä³ Â. Áèêîâåöü. – Äëÿ
âèðîáíèê³â ïîòåíö³éí³ âèãîäè ïîâ'ÿçàí³
ç îòðèìàííÿì ïîëåãøåíîãî äîñòóïó äî
ñâ³òîâèõ ðèíê³â òîâàð³â, ïîñëóã, êàï³-
òàë³â, ì³æíàðîäíî âèçíàíèõ ïðàâ äëÿ
çàõèñòó íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ³íòå-
ðåñ³â íà öèõ ðèíêàõ. Çíèæóþòüñÿ êî-
ìåðö³éí³ ðèçèêè – âíàñë³äîê âñòàíîâ-
ëåííÿ á³ëüø ñòàá³ëüíîãî ðåæèìó òîð-
ã³âë³, à  òàêîæ  çìåíøóþòüñÿ òðàíñïîðò-
í³ âèòðàòè – âíàñë³äîê ãàðàíòóâàííÿ
ñâîáîäè òðàíçèòó òîâàð³â òåðèòîð³ºþ
êðà¿í-÷ëåí³â ÑÎÒ. Óñå öå çàãàëîì ñïðè-
ÿòèìå çíèæåííþ ñîá³âàðòîñò³ óêðà¿í-
ñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ³, â³äïîâ³äíî, ï³äâèùåí-

ÑÅÌ²ÍÀÐ

íþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ óêðà¿íñü-
êèõ êîìïàí³é.

Àíàë³çóþ÷è ïîçèòèâíèé âïëèâ âñòóïó
Óêðà¿íè ó Ñâ³òîâó îðãàí³çàö³þ òîðã³âë³
íà âåäåííÿ á³çíåñó âñåðåäèí³ êðà¿íè é íà
åêñïîðòí³ ìîæëèâîñò³ óêðà¿íñüêèõ êîì-
ïàí³é íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó, â.î. ïðå-
çèäåíòà ÑÏÌÑÏÏÓ ï³äâ³â ñëóõàöüêó
àóäèòîð³þ äî ðîçãëÿäó îñíîâíèõ âè-
êëèê³â äëÿ óêðà¿íñüêîãî á³çíåñó. Äî íèõ
íàëåæàòü: òèì÷àñîâå çíèæåííÿ âèðîá-
íèöòâà îêðåìèõ òîâàð³â â îáñÿãàõ, åêâ³-
âàëåíòíèõ çá³ëüøåííþ ³ìïîðòó; ïåâí³
çàãðîçè â òîðã³âë³ ïîñëóãàìè (íàïðèê-
ëàä, ó ãàëóç³ ì³æíàðîäíèõ àâòîïåðåâå-
çåíü); ïðîáëåìè ³ç çàëó÷åííÿì ³íâåñ-
òèö³é â îêðåì³ ãàëóç³ (íàïðèêëàä, âè-
ðîáíèöòâî åëåêòðîííèõ êîìïîíåíò³â òà
ïðèëàäîáóäóâàííÿ); ñêîðî÷åííÿ âèðîá-
íèöòâà îêðåìèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ âíàñë³-
äîê ¿¿ íèçüêî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
(áóä³âåëüíèé ñåêòîð, ìàøèíîáóäóâàí-
íÿ); íàïîâíåííÿ ïðîäîâîëü÷îãî ðèíêó
³ìïîðòíèìè òîâàðàìè çà íèæ÷èìè ö³íà-
ìè (öóêîð, ìîëî÷í³ ïðîäóêòè, îâî÷³,
ôðóêòè, ñîêè); "âèìèâàííÿ" âàæëèâî¿
äëÿ â³ò÷èçíÿíî¿ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³
ñèðîâèíè ³ ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèõ êîð-
ìîâèõ ðåñóðñ³â ³ç íå¿ (íàñ³ííÿ ñîíÿøíè-
êà, ïðîäîâîëü÷îãî ³ êîðìîâîãî çåðíà).

Íàðàç³ îïðàöüîâóþòüñÿ øëÿõè àäàï-
òàö³¿ ìàëîãî é ñåðåäíüîãî á³çíåñó â óìî-
âàõ ÷ëåíñòâà íàøî¿ äåðæàâè â ÑÎÒ, ùî,
çîêðåìà, âáà÷àþòüñÿ ó íàëàãîäæåíí³
ò³ñíî¿ âçàºìîä³¿ öåíòðàëüíî¿, ì³ñöåâî¿
âëàäè òà á³çíåñó, â àêòèâ³çàö³¿ ðîë³
á³çíåñ-àñîö³àö³é ó ôîðìóâàíí³ åêîíîì³÷-
íî¿ ïîë³òèêè, àäåêâàòíî¿ íîâèì óìîâàì,
âñòàíîâëåíí³ ò³ñíèõ êîíòàêò³â ç³ ñïî-
ð³äíåíèìè îðãàí³çàö³ÿìè êðà¿í-÷ëåí³â
ÑÎÒ ³ ªÑ.

Ó õîä³ ñåì³íàðó â³äáóëîñÿ ïðåäìåòíå
îáãîâîðåííÿ ó÷àñíèêàìè íèçêè ïèòàíü,
ùî îñîáëèâî ãîñòðî õâèëþþòü ñüîãîäí³
ï³äïðèºìö³â ç îãëÿäó ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè
ó ºâðîïåéñüê³ é ñâ³òîâ³ ïðîöåñè ³ ñòðóê-
òóðè, ñèñòåìíîãî ðåôîðìóâàííÿ íàö³î-
íàëüíî¿ åêîíîì³êè çã³äíî ç ïðèíöèïàìè
ë³áåðàë³çàö³¿ òà â³äêðèòîñò³ ðèíêó.

Âë. ³íô.



Öüîãîð³÷íèé âåðåñåíü ñòàâ ïåðåëîìíèì ìîìåíòîì ó ðîçâèòêó
êðåäèòíîãî á³çíåñó. Ñïî÷àòêó â³ä íüîãî ïîñòðàæäàâ áàíê³âñüêèé
ñåêòîð, ïðîòå îáâàë íà ñâ³òîâèõ ôîíäîâèõ ðèíêàõ ïîñòàâèâ ïè-
òàííÿ ïðî ìîæëèâ³ñòü ãëîáàëüíî¿ ðåöåñ³¿. Ùå í³êîëè ç ÷àñ³â Âå-
ëèêî¿ äåïðåñ³¿ Óîëë-ñòð³ò íå ïåðåæèâàâ òàêîãî âåëèêîãî ïîòðÿ-
ñ³ííÿ. Çâè÷àéíî, ôîíäîâ³ ðèíêè ïàäàëè çàâæäè ³ çàâæäè ï³äí³ìà-
ëèñÿ. ×åðãîâèé îáâàë, ÿêèé ïðèçâîäèòü äî çàãàëüíî¿ åêîíîì³÷-
íî¿ êðèçè, òðàïëÿºòüñÿ  ìàéæå  êîæíå  äåñÿòèð³÷÷ÿ. Òàê³  çàêîíè.
À öå îçíà÷àº, ùî åêîíîì³÷í³ êðèçè º íåâ³ä'ºìíîþ ñêëàäîâîþ
öèêë³÷íîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè. Êðèçà, ÿêó ïåðåæèâàº íèí³ ñâ³ò,
âîñüìà çà îñòàíí³ ñòî ðîê³â.

Ùå âë³òêó ïðèñêîðåííÿ ³íôëÿö³¿ áóëî îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ ãëîáàëüíèõ ïðîáëåì, ùî
õâèëþâàëè åêîíîì³ñò³â. Çðîñòàþ÷³ ö³íè íà ïàëèâî ³ ïðîäîâîëüñòâî áîëÿ÷å â³äáèâàëè-
ñÿ íà êîìïàí³ÿõ ó ïðîâ³äíèõ äåðæàâàõ, à äëÿ êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, öÿ ïðîáëåìà
ñòàâàëà ñïðàâîþ æèòòÿ ³ ñìåðò³.

7 âåðåñíÿ ï³ä óðÿäîâèé êîíòðîëü ïîòðàïèëè ïðèâàòí³, îäíàê ãàðàíòîâàí³ äåðæàâîþ
êîðïîðàö³¿ "Fannie Mae" òà "Freddie Mac", çàñíîâàí³ ç ìåòîþ ïîëåãøèòè ñòâîðåííÿ ³ïî-
òå÷íîãî ðèíêó ÑØÀ.

15 âåðåñíÿ àìåðèêàíñüê³ ÇÌ² íàçâàëè "÷îðíèì ïîíåä³ëêîì", à ïîä³¿ íà  ô³íàíñîâî-
ìó ðèíêó ÿê íàéâàæ÷³ ç 1929 ðîêó – ïî÷àòêó Âåëèêî¿ äåïðåñ³¿ â Ñïîëó÷åíèõ Øòàòàõ
Àìåðèêè. Êëþ÷îâèé ïîêàçíèê ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ â ÑØÀ – ³íäåêñ Dow Jones – âïàâ íà
317,38 ïóíêòà äî ïîçíà÷êè 11.104,61 ïóíêòà. Öüîãî äíÿ ïðèïèíèëè áîðîòüáó çà ³ñíó-
âàííÿ äâà íàéá³ëüø³ ³ïîòå÷í³ áàíêè ÑØÀ – "Lehman Brothers" ³ "Merrill Lynch". Ô³íàí-
ñîâ³ ïðîáëåìè çâàëèëèñÿ íà ³íøèõ ÷ëåí³â "âåëèêî¿ ï'ÿò³ðêè" – "Goldman Sachs" ³
"Morgan Stanley". Ê³ëüêà äåñÿòê³â ì³ëüÿðä³â äîëàð³â ïîçèêè ó Ôåäåðàëüíî¿ ðåçåðâíî¿
ñèñòåìè ÑØÀ ï³ä ïðèíèçëèâ³ äëÿ ñåáå â³äñîòêè LIBOR+8,5% ³ ï³ä çàñòàâó ïðàêòè÷íî
âñ³õ ñâî¿õ àêòèâ³â îäåðæàâ âåëè÷åçíèé ñòðàõîâèé êîíãëîìåðàò "American International
Group".

18 âåðåñíÿ ì³í³ñòð ô³íàíñ³â Ñïîëó÷åíèõ øòàò³â Àìåðèêè Ãåíð³ Ïîëñîí ïîâ³äîìèâ,
ùî ðàçîì ³ç Ôåäåðàëüíîþ ðåçåðâíîþ ñèñòåìîþ ÑØÀ ³ ïðåäñòàâíèêàìè Êîíãðåñó ïðà-
öþº íàä ðîçðîáêîþ ïëàí³â, ñïðÿìîâàíèõ íà âèð³øåííÿ ïèòàíü ³ç ñèñòåìíèìè ðèçèêà-
ìè íà ðèíêàõ êàï³òàëó â ÑØÀ ³ âèëó÷åííÿ "îòðóºíèõ àêòèâ³â" ç áàëàíñ³â áàíê³â. Ïëàí
ïåðåäáà÷àº ñòâîðåííÿ äåðæàâíî¿ êîðïîðàö³¿, ùî âèêóïèòü ïðîáëåìí³ àêòèâè ç áà-
ëàíñ³â áàíê³â, à òàêîæ âèä³ëåííÿ ¿é 700 ìëðä. äîë. ÑØÀ.

19 âåðåñíÿ Äåðæàâíà ñêàðáíèöÿ ÑØÀ îãîëîñèëà ïðî ïëàíè âëèòè ó ô³íàíñîâó ñè-
ñòåìó ùå ìàéæå òðèëüéîí äîëàð³â ë³êâ³äíîñò³.

2 æîâòíÿ Ñåíàòîì ÑØÀ áóâ ñõâàëåíèé ïëàí Ïîëñîíà. Êåð³âíèêîì ñòâîðåíîãî Óï-
ðàâë³ííÿ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ ïðèçíà÷èëè êîëèøíüîãî òîï-ìåíåäæåðà "Goldman
Sachs Group" Åäà Ôîðñòà.

ßê  æå  òàê  òðàïèëîñÿ, ùî  íàéïîòóæí³øà  ó  ñâ³ò³  åêîíîì³÷íà  ñèñòåìà – àìåðèêàí-
ñüêà – äàëà òð³ùèíó? Àíàë³çóþ÷è ïîä³¿ íà ñâ³òîâîìó ô³íàíñîâîìó ðèíêó, åêñïåðòè ñõî-
äÿòüñÿ íà òîìó, ùî ïðè÷èíàìè êðèçè º ïðîáëåìè â åêîíîì³ö³ Ñïîëó÷åíèõ Øòàò³â ³ íà-
çèâàþòü îñíîâí³.

1. Â³éñüêîâ³ âèòðàòè ÑØÀ òîð³ê ñÿãíóëè 875 ìëðä. äîë. ÑØÀ, çîêðåìà íà áîðîòüáó
ç òåðîðèçìîì.

2. Ïðèáóòîê áþäæåòó â 2007 ô³íàíñîâîìó ðîö³ ñêëàâ 2,416 òðëí. äîë. ÑØÀ, âèòðà-
òè – 2, 770 òðëí. äîë. ÑØÀ.

3. Äåô³öèò ôåäåðàëüíîãî áþäæåòó ÑØÀ ïåðøîãî ì³ñÿöÿ 2007–2008 ô³íàíñîâîãî
ðîêó çð³ñ íà 12,7% ó ïîð³âíÿíí³ ç æîâòíåì ìèíóëîãî ðîêó.

4. Àêö³¿ àìåðèêàíñüêèõ êîìïàí³é áóëè çíà÷íî ïåðåîö³íåí³. Çàðàç ôîíäîâèé ðèíîê
ïàäàº ³ éîãî äíî çíàõîäèòüñÿ â 4–5 ³ á³ëüøå ðàç³â íèæ÷å, í³æ íèí³øíüîãî ë³òà.

5. Ñâ³òîâà åêîíîì³êà òðèìàºòüñÿ íà ãëîáàëüíèõ ðèíêàõ – íàôòè ³ ìåòàë³â, ïðîäî-
âîëüñòâà é çîëîòà. Ñïîëó÷åí³ Øòàòè ñòàëè åêîíîì³êîþ ïîñëóã çîêðåìà é ÷åðåç òå, ùî
âîíè íå âèðîáëÿëè, à îáñëóãîâóâàëè é ñàìå òîìó êîíòðîëþâàëè ðèíêè.

6. Öüîãî ðîêó íàö³îíàëüíèé áîðã ÑØÀ âèð³ñ ïîíàä äâà ðàçè ³ ñêëàâ 11 òðëí. äîë.
ÑØÀ, òîáòî á³ëüøå çà ð³÷íèé ÂÂÏ.

Ïåðø í³æ ïðèñòóïèòè äî ðîçãëÿäó îáñòàâèí, ÿê³ ïðèçâåëè äî êðèçè, íàãàäàºìî, ùî
ïîâîºííà ñâ³òîâà åêîíîì³êà áàçóâàëàñÿ íà âèêîíàíí³ Ñïîëó÷åíèìè Øòàòàìè Àìåðèêè
ôóíêö³¿ öåíòðàëüíîãî áàíêó ñâ³òó. Òîìó ãîëîâíîþ ðîçðàõóíêîâîþ âàëþòîþ â ì³æíà-
ðîäí³é òîðã³âë³ áóâ ³ çàëèøàºòüñÿ àìåðèêàíñüêèé äîëàð. ² ïîêè ÷àñòêà ÑØÀ â çàãàëü-
íîìó îáñÿç³ ñâ³òîâîãî ÂÂÏ ïåðåâàæàëà, à ðîçì³ð ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ áóâ â³äíîñíî
íåçíà÷íèì, äîëàð âïåâíåíî âèêîíóâàâ ôóíêö³þ çàñîáó ïëàòåæó.

Ñòàòóñ öåíòðàëüíîãî áàíêó ñâ³òó äàâàâ çìîãó ÑØÀ îòðèìóâàòè äîõ³ä, òàê çâàíèé
"ñåíüéîðàæ". Òîæ, âèïóñêàþ÷è â îá³ã í³÷èì íå çàáåçïå÷åí³ ãðîøîâ³ çíàêè, óðÿä ³
ô³çè÷í³ òà þðèäè÷í³ îñîáè Ñïîëó÷åíèõ Øòàò³â ìîãëè êóïóâàòè òîâàðè é ïîñëóãè ïðàê-
òè÷íî â áóäü-ÿê³é êðà¿í³ ñâ³òó.

Ïðîòå âèïóñê äîëàð³â ÑØÀ â îá³ã ìàº íå îäíîçíà÷íèé õàðàêòåð. Ãëîáàë³çàö³ÿ ñâ³òî-
âî¿ åêîíîì³êè é íàðîùóâàííÿ îáñÿã³â ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ ïîòðåáóþòü äîäàòêîâèõ
êîøò³â ÿê çàñîáó ïëàòåæó. Áðàê òàêèõ êîøò³â ï³äâèùóº ¿õ âàðò³ñòü òà ïðèçâîäèòü äî
çðîñòàííÿ îáì³ííîãî êóðñó ö³º¿ âàëþòè ùîäî ³íøèõ âàëþò – ³ â ðåçóëüòàò³ ïîã³ðøóº
óìîâè äëÿ åêñïîðòåð³â òà ñòèìóëþº çäåøåâëåííÿ ³ çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ³ìïîðòó. Àáè íå
äîïóñòèòè çðîñòàííÿ êóðñó äîëàðà ÑØÀ ùîäî ³íøèõ âàëþò, àìåðèêàíñüêèé óðÿä çìó-

øåíèé åì³òóâàòè ùîðàçó á³ëüøå ãðîøîâèõ çíàê³â. À ï³äâèùåííÿ ïîïèòó íà îñíîâí³
ðåñóðñè (íàôòà, ìåòàë, ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ òîùî) ç áîêó åêîíîì³ê Êèòàþ, ²íä³¿, Áðà-
çèë³¿, ³íøèõ êðà¿í íå ìîæå íå ïðîâîêóâàòè é çðîñòàííÿ ö³í íà íèõ ³, ÿê ðåçóëüòàò, íåîá-
õ³äíîñò³ ùå á³ëüøî¿ ê³ëüêîñò³ îá³ãîâèõ êîøò³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ðîçðàõóíê³â ó ì³æíà-
ðîäí³é òîðã³âë³.

Ðàçîì ³ç òèì, ÿê çàñ³á ïëàòåæó ãðîø³ º ³ çàñîáîì çàîùàäæåííÿ. Òîæ ÷àñòèíà äîëàð³â
ÑØÀ, ùî òèì÷àñîâî íå âèêîðèñòîâóºòüñÿ ÿê çàñ³á ïëàòåæó â ì³æíàðîäí³é òîðã³âë³,
ñïðÿìîâóºòüñÿ íà àìåðèêàíñüêèé ôîíäîâèé ðèíîê òà çóìîâëþº çðîñòàííÿ äîõîä³â
ïðîñòèõ ãðîìàäÿí, á³çíåñ-ñòðóêòóð ³ áþäæåòó ÑØÀ. ²íâåñòèö³éí³ áàíêè, ÿê³ íàäàþòü
êîì³ñ³éí³ ïîñëóãè ç âèïóñêó ö³ííèõ ïàïåð³â ³ ¿õ ïðîäàæó àìåðèêàíñüêèì òà ³íîçåìíèì
³íâåñòîðàì, ïåðøèìè îòðèìóþòü äîõîäè (ïðè÷³ì ùîð³÷í³ äîõîäè ñòàíîâëÿòü ì³ëüÿðäè
é íàâ³òü äåñÿòêè ì³ëüÿðä³â äîëàð³â). Ïîïèò íà ö³íí³ ïàïåðè é çðîñòàííÿ ö³í íà íèõ
ð³çêî ï³äâèùóº äîõîäè âñ³õ ³íâåñòîð³â. Ùî, ñâîºþ ÷åðãîþ, ñòèìóëþº êðåäèòóâàííÿ ï³ä
êóï³âëþ öèõ ö³ííèõ ïàïåð³â.

Îòæå, ç îäíîãî áîêó, çðîñòàííÿ ñïåêóëÿòèâíèõ äîõîä³â ñïðèÿëî çðîñòàííþ ñïîæèâ-
÷îãî ïîïèòó, ç ³íøîãî – ùå á³ëüøå "ðîç³ãð³âàëî" àìåðèêàíñüêèé ôîíäîâèé ðèíîê ³ ôîð-
ìóâàëî âåëè÷åçíó "áóëüáàøêó" íå ï³äêð³ïëåíèõ ðåàëüíîþ âàðò³ñòþ ôîíäîâèõ àêòèâ³â.
Ùî ñâ³ä÷èòü ïðî ÿâí³ âèêðèâëåííÿ, à òî÷í³øå ïîðóøåííÿ ôóíäàìåíòàëüíî¿ ïðîïîðö³¿
ñó÷àñíî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, ÿêà ç ïðîäóêòèâíî¿ ïåðåòâîðèëàñÿ íà ñïåêóëÿòèâíó. À öå
âæå äàº ï³äñòàâè ðîçãëÿäàòè ñó÷àñíó êðèçó ÿê ñòðóêòóðíó ãðîøîâó, ÿêà â³äîáðàæàº
³ìàíåíòí³ ïðîòèð³÷÷ÿ ãðîøîâî¿ ñèñòåìè.

Òóò äîðå÷íî íàãàäàòè, ùî ïðîöåñ ÿê³ñíî¿ ïåðåáóäîâè ñèñòåìè ãðîøîâèõ â³äíîñèí,
ï³ä ÷àñ ÿêîãî â³äáóâñÿ ïåðåõ³ä ³ç çîëîòîâàëþòíîãî äî ïàïåðîâî-ãðîøîâîãî ñòàíäàðòó,
òðèâàâ ìàéæå ñîðîê ðîê³â. Ó êâ³òí³ 1978 ðîêó îô³ö³éíî âñòóïèëà â ä³þ íîâà êîíô³ãóðà-
ö³ÿ ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí, ó ÿê³é ãðîø³, âòðàòèâøè ñâîþ òîâàðíó îñíîâó, äå-ôàêòî ñòà-
ëè â³ðòóàëüíèìè ãðîøèìà, à ìåõàí³çìè òâåðäèõ êóðñîâèõ ñï³ââ³äíîøåíü òðàíñôîðìó-
âàëèñÿ â ñèñòåìó "ïëàâàþ÷èõ" âàëþòíèõ êóðñ³â. Ó ö³º¿ ñèñòåìè, áåçïåðå÷íî, º ïåâí³
ïåðåâàãè ïåðåä ñèñòåìîþ çîëîòîãî ñòàíäàðòó – âîíà äåøåâøà ³ äèíàì³÷í³øà, ùî
â³äïîâ³äàº ëîã³ö³ ïðèñêîðþâàíî¿ åêîíîì³êè. Îäíàê ñóòòºâèìè âèÿâèëèñÿ ³ ¿¿ âàäè, ïðî
ùî ñâ³ä÷èòü ïîðîäæåíà íèìè íèí³øíÿ ñâ³òîâà ô³íàíñîâà êðèçà.

Ïîãëÿíüìî: ùîäåííèé îáñÿã îïåðàö³é íà ñâ³òîâîìó âàëþòíîìó ðèíêó ñêëàäàº
áëèçüêî 2 òðëí. äîë. ÑØÀ. À òèì ÷àñîì ò³ëüêè 5–7% çàãàëüíî¿ ñóìè öèõ îïåðàö³é ïî-
â'ÿçàí³ ç ðåàëüíîþ åêîíîì³êîþ, ðåøòà – ñïåêóëÿòèâí³ òðàíñàêö³¿. ¯õ ïîòîêè ïðèøâèä-
øóâàëèñÿ òåìïàìè â 15–20% íà ð³ê – òîìó íå äèâíî, ùî áàíêè ïî÷àëè ïåðåòâîðþâàòè-
ñÿ íà ³íñòèòóòè îáñëóãîâóâàííÿ ñïåêóëÿòèâíèõ ïîòîê³â.

Çà ³ñíóþ÷èìè îö³íêàìè, ó ñòðóêòóð³ "ãëîáàëüíî¿ ë³êâ³äíîñò³" êîìåðö³éíèõ áàíê³â ÷à-
ñòêà "ñèëüíèõ ãðîøåé", ñòâîðþâàíèõ öåíòðàëüíèìè áàíêàìè, ñòàíîâèòü óñüîãî 1,0%.
²íø³ – near money ("ìàéæå ãðîø³"). Î÷åâèäíî â öèõ ïðîïîðö³ÿõ, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü
ñôîðìîâàíó âïðîäîâæ îñòàíí³õ äåñÿòèë³òü ñòðóêòóðó ãðîøåé òà ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîâ-
íîö³ííèõ ³ "êâàç³ãðîøåé" ³ ñë³ä øóêàòè âèòîêè êðèçè, ââàæàþòü åêñïåðòè. Ïðè÷³ì ó
äàí³é ñèòóàö³¿ çâ'ÿçêè ì³æ ãðîøèìà ³ ïðèâàòíîþ âëàñí³ñòþ ôàêòè÷íî  äåôîðìóþòüñÿ.
Ïîòðåáóþ÷è ñòàá³ëüíèõ ãðîøåé, ïðèâàòíà âëàñí³ñòü ó ô³íàíñîâ³é ñèñòåì³, äå ïîíàä
95% òðàíñàêö³é ñïåêóëÿòèâí³, âòðà÷àº ñâîþ ôóíêö³îíàëüíó âèçíà÷åí³ñòü, íàïîâ-
íþºòüñÿ â³ðòóàëüíèì çì³ñòîì.

Òàêèì ÷èíîì, Ñïîëó÷åí³ Øòàòè, âèêîíóþ÷è ôóíêö³þ öåíòðàëüíîãî áàíêó ñâ³òó,  ïî-
òðàïèëè â ïàñòêó, ç ÿêî¿ íå òàê ïðîñòî çíàéòè âèõ³ä. Íàðàç³ ñâ³òîâà ñï³ëüíîòà ç³øòîâõ-
íóëàñü  ç  äóæå  ñêëàäíîþ  ïðîáëåìîþ,  ñóòü  ÿêî¿  ïîëÿãàº  â  ò³ì,  ùî  íàâ³òü  íàéïî-
òóæí³øà åêîíîì³÷íî äåðæàâà íå ìîæå âèêîíóâàòè ôóíêö³þ öåíòðàëüíîãî áàíêó ñâ³òó.
À ºâðîïåéñüê³ êðà¿íè òà ºâðîïåéñüêèé öåíòðàëüíèé áàíê íå ãîòîâ³ âçÿòè íà ñåáå òàêó
ôóíêö³þ.

Çóïèí³ìîñÿ äåòàëüí³øå íà ïîä³ÿõ îñòàíí³õ ðîê³â. Ïåðåäâ³ñíèêè íèí³øíüî¿ êðèçîâî¿
ñèòóàö³¿ ïîÿâèëèñÿ âæå 2005 ðîêó. ²ç ðîçïàäîì Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó òà ïåðåîð³ºíòàö³ºþ
êîëèøí³õ êðà¿í ñîöòàáîðó ç ïëàíîâî¿ åêîíîì³êè íà ðèíêîâó áóëî âèïóùåíî çíà÷íó
ê³ëüê³ñòü äîëàð³â áåç íàëåæíîãî òîâàðíîãî ï³äêð³ïëåííÿ. Öåé íàäëèøîê ñïî÷àòêó çà-
ä³þâàâñÿ ó ïðèâàòèçàö³éíèõ ïðîöåñàõ íà ïîñòðàäÿíñüêîìó ïðîñòîð³ é ó äåðæàâàõ
Ñõ³äíî¿ ªâðîïè, ùî çðåøòîþ ïðèçâåëî äî äåôîëòó â Ðîñ³¿ 1998 ðîêó.

Çãîäîì íàäëèøîê ñâ³òîâîãî êàï³òàëó ïî÷àâ àêóìóëþâàòèñÿ íà ðèíêàõ âèñîêèõ òåõ-
íîëîã³é, ïðîòå â 2001 ðîö³ àêö³¿ áàãàòüîõ êîìïàí³é ó ö³é ñôåð³ ðàäèêàëüíî âïàëè. Òîìó
íå âèïàäêîâî, ùî íàñòóïíîãî ðîêó íàäëèøêè äîëàð³â ñïðÿìóâàëèñÿ íà òîä³ ùå ïåðñ-
ïåêòèâíèé ³ïîòå÷íèé ðèíîê.

Â³äîìî, ùî ðèíîê íåðóõîìîñò³ ó ÑØÀ é ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ñâ³òó âåëè÷åçíèé. Ñêî-
ðèñòàâøèñü íàäëèøêîì ñâ³òîâîãî êàï³òàëó, ëåãê³ñòþ ³ äîñòóïí³ñòþ çàïîçè÷åíü, äîìî-
âëàñíèêàìè ñòàâàëè íàâ³òü ò³, õòî ðåàëüíî íå ìîãëè ñîá³ äîçâîëèòè ìàòè íåðóõîì³ñòü.
Òà  ãîëîâíå,  ùî  äåøåâèìè  êðåäèòàìè  êîðèñòóâàëèñÿ  íå  ëèøå  ò³,  êîìó  í³äå  áóëî
æèòè, – êðåäèòè áðàëè, ùîá çàðîáèòè íà îïåðàö³ÿõ ç íåðóõîì³ñòþ. Ó 2005 ðîö³ öå çà-
áåçïå÷óâàëî äî 15–20% ïðèáóòêó. Ïðîòå âæå äî ê³íöÿ 2006 ðîêó àæ³îòàæ íà æèòëîâî-
ìó  ðèíêó  ð³çêî  ñïàâ,  à  íîâîñïå÷åí³  äîìîâëàñíèêè  îïèíèëèñÿ  íà  ìåæ³  áàíêðóò-
ñòâà, îñê³ëüêè ñïîä³âàëèñÿ ïîãàñèòè ³ïîòå÷í³ êðåäèòè çà ðàõóíîê ïåðåïðîäàæó ñâîãî
íîâîãî æèòëà. Â³ä ïðîáëåì íà àìåðèêàíñüêîìó ³ïîòå÷íîìó ðèíêó ïîñòðàæäàëè áàíêè,
ÿê³ îäåðæàëè â³ä êë³ºíò³â ëèøå ÷àñòèíó âèäàíèõ êðåäèò³â.

Êðèçà ïî÷àëà íàáóâàòè ì³æíàðîäíèõ ìàñøòàá³â âåñíîþ 2007-ãî, êîëè ïðîáëåìè
âèíèêëè â ³íâåñòèö³éíèõ êîìïàí³é, ÿê³, ñêîðèñòàâøèñü ìîæëèâ³ñòþ, íàêóïèëè ³ïîòå÷í³
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îáë³ãàö³¿, òîáòî âêëàëè ãðîø³ â ñåê'þðèòèçîâàí³ ïàïåðè. Ð³÷ ó ò³ì, ùî áàíê, íàäàþ÷è
êðåäèò, îäðàçó æ ñòðàõóº éîãî íåïîâåðíåííÿ, ÷àñòî ïðîäàþ÷è äîâãè ç³ ñêèäêîþ ³íøèì
ô³íàíñîâèì ³íñòèòóòàì. Íà ïî÷àòîê êðèçè ³ïîòåêîþ áóëè íàáèò³ äîâåðõó ³íâåñòèö³éí³
ïîðòôåë³ âñ³õ êðóïíèõ ñâ³òîâèõ ³íâåñòèö³éíèõ áàíê³â, ó òîìó ÷èñë³ ³ ºâðîïåéñüêèõ.
Òîìó êðèçà ìèòòºâî âèëèëàñÿ çà ìåæ³ Ñïîëó÷åíèõ Øòàò³â.

Âëàñíèêè çàêëàäíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â, ùî âòðàòèëè ïëàòåæ³ íåäîáðîñîâ³ñíèõ ïîçè-
÷àëüíèê³â, ñïðîáóâàëè ðåàë³çóâàòè çàêëàäåíå ìàéíî, òà âèÿâèëîñÿ, ùî çàáåçïå÷åííÿ
³ïîòå÷íèõ êðåäèò³â çíà÷íî íèæ÷å çà âàðò³ñòü äîâãó. Á³ëüøå òîãî, áîðãîâ³ ô³íàíñîâ³
³íñòðóìåíòè í³õòî íå õî÷å êóïóâàòè é í³õòî íå ìîæå ïðîäàâàòè. Ö³íà íà ö³ ïàïåðè ñòàëà
íåâ³äîìîþ – áî çíèê ðèíîê, ÿêèé ì³ã ¿¿ çíàòè. Íà áàëàíñàõ âåëè÷åçíî¿ ê³ëüêîñò³ ô³íàí-
ñîâèõ óñòàíîâ âèÿâèëèñÿ ïàïåðè ç íåâèçíà÷åíîþ ö³íîþ. Àêö³¿ ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó â
ö³ëîìó ñâ³ò³ ïîïîâçëè âíèç, ³ ÷èì á³ëüøîþ áóëà óñòàíîâà, òèì áîë³ñí³øèì áóëî ïàä³í-
íÿ. À ïîçàÿê ó ãëîáàëüí³é åêîíîì³ö³ âñ³ ïîâ'ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ âçàºìíèìè çîáîâ'ÿçàííÿ-
ìè, êðåäèòíèìè êîíòðàêòàìè é ñòðàõîâèìè â³äíîñèíàìè, "îòðóºí³" àêòèâè ïî÷àëè
âïëèâàòè é íà ö³íó ñòðàõîâèõ îïåðàö³é, ³ íà êîðîòêîòåðì³íîâ³ êðåäèòè áàíê³â îäíå îä-
íîìó. Ðàçîì ³ç êðèçîþ íà ³ïîòå÷íîìó ðèíêó ÑØÀ ïî÷àëàñÿ ñòàãíàö³ÿ íà æèòëîâîìó
ðèíêó ªâðîïè.

² âñå æ, õî÷à ñâ³òîâà åêîíîì³÷íà êðèçà îõîïèëà íàé÷óòëèâ³øó ñôåðó ãðîøîâî-êðå-
äèòíèõ çâ'ÿçê³â, íå ìîæíà ââàæàòè ëèøå öþ îáñòàâèíó âèõ³äíîþ ¿¿ îñíîâîþ. Çà âèñ-
íîâêàìè åêñïåðò³â, ãëîáàëüíà åêîíîì³êà íå âèòðèìàëà áåçïðåöåäåíòíîãî çðîñòàííÿ
âàðòîñò³ íàôòè é ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ. Óæå âçèìêó é íàâåñí³ öüîãî ðîêó ö³íè íà íà-
ôòó, ÿê³ ñïî÷àòêó, çäàâàëîñÿ á, íå íàäòî ïîì³òíî ïîçíà÷àëèñÿ íà åêîíîì³ö³ ÑØÀ, ïî÷à-
ëè âïëèâàòè íà ñèòóàö³þ ³ ïðèçâåëè äî ñóòòºâîãî ñïîâ³ëüíåííÿ, à ìîæëèâî é çóïèíêè
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ íèçêè ãàëóçåé ³ â Ñïîëó÷åíèõ Øòàòàõ, ³ â ªâðîï³.

Íàôòîâèé øîê ïîãëèáèâñÿ âë³òêó. 11 ëèïíÿ âàðò³ñòü íàôòè ìàðêè WTI äîñÿãëà ðå-
êîðäíèõ çà âñþ ³ñòîð³þ 147,27 äîë. ÑØÀ çà áàðåëü. Ìåíø ÿê çà ð³ê ó ø³ñòü ðàç³â çðîñ-
ëà ö³íà íà ñ³ð÷àíó êèñëîòó, ùî çàñòîñîâóºòüñÿ äëÿ îáðîáêè ñòàë³, â ì³äíîìó é á³îåòà-
íîëîâîìó âèðîáíèöòâ³. Ïîäàëüøå çá³ëüøåííÿ ö³í ïðèñêîðèëè é âèðîáíèêè ã³äðîêñèäó
íàòð³þ, îãîëîñèâøè ôîðñ-ìàæîð ÷åðåç ïîâ³íü. Âèñîêà âàðò³ñòü íàôòè é áåíçèíó âè-
êëèêàëà çíèæåííÿ ïîïèòó íà àâòîìîá³ë³: â ñåðïí³ íèí³øíüîãî ðîêó ¿õ ïðîäàæ ó ªâðîï³
âïàâ íà 16%, ó âåðåñí³ â ÑØÀ – íà 26%, â ßïîí³¿ – íà 5,3%. Ïî÷àëîñÿ ñêîðî÷åííÿ
âèðîáíèöòâà ìåòàë³â.

Óò³ì, çëàì ñòàâ ïîçíà÷àòèñÿ ùå ðàí³øå – â òðàâí³–÷åðâí³, áî ñàìå ç ê³íöÿ òðàâíÿ
îñíîâí³  ôîíäîâ³  ³íäåêñè  â  ÑØÀ  é  óñüîìó  ñâ³ò³  ï³øëè  äîíèçó,  òèì  ñàìèì  â³äáè-
âàþ÷è ïåñèì³ñòè÷í³ î÷³êóâàííÿ ³íâåñòîð³â. Çãàäàéìî, ùî 31 æîâòíÿ 2007 ðîêó
á³ëüø³ñòü ³íäåêñ³â ñâ³òîâèõ ôîíäîâèõ ðèíê³â äîñÿãëè ï³êó, ï³ñëÿ ÷îãî é ïî÷àâñÿ ñïàä.
Â³äòîä³ àæ äî 3 æîâòíÿ öüîãî ðîêó, êîëè ïëàí Ïîëñîíà ïðèéíÿëà Ïàëàòà ïðåäñòàâíèê³â

êîíãðåñó ÑØÀ, ³íäåêñ S&P 500 âïàâ íà 30%; ³íäåêñ MSCI World, ùî ïîêàçóâàâ äèíà-
ì³êó íà ðèíêàõ ðîçâèíóòèõ êðà¿í, çíèçèâñÿ íà 32,3%; ³íäåêñ ðèíê³â MSCI Emerging
Markets – íà 40,5%.

ßê óæå âêàçóâàëîñÿ, îáâàë 2007–2008 ðîê³â òîðêíóâñÿ âñ³õ êðà¿í ³ áóâ âèêëèêàíèé
ïîä³ÿìè çà ìåæàìè ôîíäîâîãî ðèíêó – ñïî÷àòêó áóìîì, ïîò³ì êðàõîì ó êðåäèòíîìó é
æèòëîâîìó ñåêòîðàõ, ï³çí³øå – ³ íà ðèíêàõ ñèðîâèíè: ïåðøèìè ñòàëè ïàäàòè àêö³¿ çà-
õ³äíèõ áàíê³â, à ç ð³çêèì ïîäåøåâ³ííÿì íàôòè, àêö³¿ ñèðîâèííèõ êîìïàí³é êðà¿í, ùî
ðîçâèâàþòüñÿ. Íà äóìêó åêñïåðò³â, óñêëàäíèëè ñèòóàö³þ ³ ñåðïíåâ³ ïîä³¿ â Ãðóç³¿,
îñîáëèâî âîéîâíè÷à ðèòîðèêà, ðîçãîðíóòà ðîñ³éñüêèì êåð³âíèöòâîì. Áàíê³ðè ³íòåð-
ïðåòóâàëè ¿¿ ÿê ñèãíàë ñóòòºâîãî ïîã³ðøåííÿ ì³æíàðîäíîãî ñòàíîâèùà. À çà òàêèõ
óìîâ ³íâåñòîðè íàìàãàþòüñÿ çàëèøàòè ÿê êîíêðåòí³ êðà¿íè, ùî îïèíÿþòüñÿ â óìîâàõ
÷èííîãî àáî ïîòåíö³éíîãî âîºííîãî êîíôë³êòó, òàê ³ ðåã³îí, äå ö³ êðà¿íè ðîçòàøîâàí³.

...Êîëè âæå âèïàëî íàì æèòè â åïîõó ãëîáàë³çàö³¿, äîâåäåòüñÿ ç
öèì ìèðèòèñÿ. À ïîêè àíàë³òèêè íàìàãàþòüñÿ ïåðåäáà÷èòè ÿê³
íàñë³äêè ìàòèìå êðèçà â ò³é ÷è ³íø³é êðà¿í³, ñâ³òîâà åêîíîì³êà
âõîäèòü ó íîâó ôàçó ðîçâèòêó, ùî ïîòðåáóº ïåðåãëÿäó é îçäîðîâ-
ëåííÿ âñ³º¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ñôîðìîâàíî¿ â ìèíóëîìó
ñòîë³òò³. ² õî÷à øëÿõ äî ìàñøòàáíèõ ïåðåòâîðåíü äàëåêî íå ïðî-
ñòèé, íàðàç³ âèäíî, ùî ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³ ïåðåì³íè âæå ïî÷à-
ëèñÿ. Íàñàìïåðåä ì³íÿºòüñÿ áàëàíñ ñèë ó áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³.
Íà ïåðøèé ïëàí âèõîäÿòü òðàäèö³éí³ âèäè áàíê³âñüêîãî á³çíåñó,
âêëþ÷àþ÷è çàëó÷åííÿ êîøò³â ³íâåñòîð³â íà äåïîçèòè é ðîçøè-
ðåííÿ ìåðåæ³, ùî ñóïðîâîäæóþòüñÿ äåðæàâíèìè ñòðàõîâèìè
ïðîãðàìàìè. Òà ðèíêó íàëåæèòü ùå äîâãî é áîë³ñíî ïåðåãëÿäàòè
³íâåñòèö³éí³ ðèçèêè.

Îäíàê òðóäíîù³  áàíê³â ³ ëèõîìàíêà êóðñó äîëàðà – ëèøå âè-
äèìà ÷àñòèíà ïðîáëåì. Ãîëîâí³ ïðîáëåìè ïîâ'ÿçàí³ ç ðåàëüíèì
ñïàäîì âèðîáíèöòâà, çíèæåííÿì ïîêàçíèê³â çðîñòàííÿ ÂÂÏ,
çìåíøåííÿì îáñÿã³â çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é. Óñå öå, çà âèñíîâêà-
ìè åêñïåðò³â, ñòîñóºòüñÿ é óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè, ñòðóêòóðà
ÿêî¿ õî÷ ³ ìàº â³äì³ííîñò³ â³ä àìåðèêàíñüêî¿, àç³àòñüêî¿ ³ íàâ³òü
çàõ³äíîºâðîïåéñüêî¿, ïðîòå äîñèòü ³íòåãðîâàíà â ñâ³òîâå ãîñïî-
äàðñòâî ³ òîìó íå ìîæå áóòè îñòîðîíü ïðîöåñ³â ó ñâ³ò³. Çâàæàþ÷è
íà ñêëàäíó ïîë³òè÷íó ñèòóàö³þ â Óêðà¿í³, íåïîñë³äîâíó çîâí³ø-
íüîåêîíîì³÷íó ïîë³òèêó òà íååôåêòèâí³ ðåôîðìè çà âåñü ïåð³îä
íåçàëåæíîñò³, ïîòðåáà â ÷³òêèõ òà åôåêòèâíèõ ìåõàí³çìàõ äåð-
æàâíîãî óïðàâë³ííÿ âêðàé íåîáõ³äíà, ïîçàÿê ãîñòð³ íàñë³äêè
ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ êðèçè ùå ïîïåðåäó...

Îòòî Êîâ÷àð.

ÊÐÈÇÀ ÏÅÐØÀ
Ïðè÷èíîþ ïåðøî¿ êðèçè ñòàëà ² ñâ³òîâà

â³éíà (1914–1918 ðð.). Çà ï³äðàõóíêàìè åêî-
íîì³ñò³â, çàãàëüí³ âèòðàòè êðà¿í-ó÷àñíèöü
ñêëàëè áëèçüêî 360 ìëðä. çîëîòîì. Öüîãî
áóëî äîñòàòíüî, àáè ïîðóøèòè íàÿâíèé òîä³
ñâ³òîâèé åêîíîì³÷íèé áàëàíñ. Åêîíîì³÷í³
ï³äñóìêè â³éíè – áåçðîá³òòÿ, ³íôëÿö³ÿ, çðîñ-
òàííÿ ïîäàòê³â, ï³äâèùåííÿ ö³í ³ çóáîæ³ííÿ
íàðîä³â ó âñ³õ êðà¿íàõ, ùî âîþâàëè.

ÊÐÈÇÀ ÄÐÓÃÀ
Ï³ñëÿ ² ñâ³òîâî¿ â³éíè óðÿäè äåðæàâ íàìà-

ãàëèñÿ ïîâåðíóòè åêîíîì³êè íà äîâîºííèé
ð³âåíü. Îäíàê íå ïðîéøëî ³ äâîõ ðîê³â, ÿê âè-
áóõíóëà íîâà êðèçà (1920–1921 ðð.). Ïðè÷èíè:
ìàñîâà äåìîá³ë³çàö³ÿ ³ â³äñóòí³ñòü ðîáî÷èõ
ì³ñöü, íèçüêà çàðïëàòà, çàíàäòî äîâãèé ðî-
áî÷èé äåíü. Óñþ ªâðîïó îõîïèëè ñòðàéêè.

ÊÐÈÇÀ ÒÐÅÒß
Êðèçà 1929 ð. çà ãëèáèíîþ ³ ìàñøòàáàìè íå

ìàº àíàëîã³â. Âîíà îõîïèëà íàéðîçâèíóò³ø³
êðà¿íè, òðèâàëà 4 ðîêè, îñîáëèâî âðàçèëà
åêîíîì³êó ÑØÀ. Â³éíà ïåðåòâîðèëà êðà¿íó ç³
ñâ³òîâîãî áîðæíèêà â êðåäèòîðà, ³ ñâ³òîâà
åêîíîì³êà ñòàëà çàëåæàòè â³ä äîáðîáóòó àìå-
ðèêàíñüêî¿. Âèõ³äíîþ ïåðåäóìîâîþ Âåëèêî¿
äåïðåñ³¿ 1929–1933 ðîê³â (òàêó íàçâó çäîáóëà
êðèçà) ñòàâ ïðîöåñ äåìîíåòèçàö³¿ çîëîòà –
ñêàñóâàííÿ  çîëîòîãî  ñòàíäàðòó  ãðîøåé  òà
ÿê³ñíî¿ ïåðåáóäîâè íà ö³é îñíîâ³ òîä³øí³õ
ìåõàí³çì³â ãðîøîâîãî îá³ãó. Äî öüîãî ñòà-
á³ëüí³ñòü ïàïåðîâèõ ãðîøåé çàáåçïå÷óâàëà-
ñÿ ô³êñàö³ºþ ¿õ çîëîòîãî âì³ñòó, ùî, ñâîºþ
÷åðãîþ, ãàðàíòóâàëî ñòàá³ëüí³ñòü âàëþòíèõ
êóðñ³â. Ó ïåð³îä êðèçè öÿ ñèñòåìà çðóéíóâà-
ëàñÿ: ñïî÷àòêó Àíãë³ÿ (íà òîé ÷àñ – ô³íàíñî-
âèé öåíòð ñâ³òó), à çãîäîì ÑØÀ, Ôðàíö³ÿ, à
òàêîæ ³íø³ êðà¿íè Çàõîäó çìóøåí³ áóëè â³äìî-
âèòèñÿ â³ä âíóòð³øíüî¿ êîíâåðòàö³¿ ïàïåðî-
âèõ ãðîøåé ó çîëîòî. Ó ðåçóëüòàò³ – ñèñòåìó
çîëîòîãî ñòàíäàðòó, ÿêà ôóíêö³îíóâàëà âïðî-
äîâæ òðèâàëîãî ïåð³îäó, áóëî ï³ä³ðâàíî. Íà-

ñë³äêè äëÿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè äîáðå â³äîì³.
Äî öèõ ï³ð ñâ³ò íå ç³øòîâõóâàâñÿ ç ïîä³áíèì:
ëèøå â ÑØÀ ðîçîðèëîñÿ ïîíàä 130 òèñÿ÷
ï³äïðèºìñòâ ³ óñòàíîâ, ³ç íèõ 5760 áàíê³â –
ï'ÿòà ÷àñòèíà âñ³õ àìåðèêàíñüêèõ áàíê³â.
Ïðàêòè÷íî êîæåí ÷åòâåðòèé àìåðèêàíåöü çà-
ëèøèâñÿ áåç ðîáîòè. Çàãàëîì ó çàõ³äí³é åêî-
íîì³ö³ ïðîìèñëîâå âèðîáíèöòâî ñêîðîòèëî-
ñÿ íà 46%, à çîâí³øí³é òîâàðîîá³ã – íà 67%.
Ââàæàºòüñÿ, ùî Âåëèêà äåïðåñ³ÿ â³äêèíóëà
êðà¿íè Çàõîäó íàçàä ó ïðîìèñëîâîìó ðîçâèò-
êó ì³í³ìóì íà 20 ðîê³â. Âîíè âèõîäèëè ç êðè-
çè ïî-ñâîºìó, àëå ïðèíöèï ó âñ³õ áóâ çàãàëü-
íèé – ãëèáîêà ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ åêîíîì³êè.

ÊÐÈÇÀ  ×ÅÒÂÅÐÒÀ
Ï³ñëÿ ²² ñâ³òîâî¿ â³éíè Ñïîëó÷åí³ Øòàòè

Àìåðèêè îñòàòî÷íî çàõîïèëè ñâ³òîâå åêîíî-
ì³÷íå ïàíóâàííÿ. ªâðîïà áëèçüêî 30 ðîê³â
â³äíîâëþâàëà åêîíîì³÷íèé ïîäèõ. Ïîäàëü-
øîìó ïðîöâ³òàííþ íàéá³ëüø ðîçâèíóòèõ
êðà¿í ïåðåøêîäèëà íàïðóæåíà ïîë³òè÷íà ñè-
òóàö³ÿ, ùî ñêëàëàñÿ íà ïî÷àòêó 70-õ ðîê³â. Êà-
ìåíåì ñïîòèêàííÿ ñòàâ ²çðà¿ëü, ùî ââ³éøîâ ó
êîíôðîíòàö³þ ç àðàáñüêèì ñâ³òîì. Öå ïðè-
çâåëî äî ï³äíÿòòÿ ö³í íà íàôòó íà 70% òà ãëî-
áàëüíî¿ åíåðãåòè÷íî¿ êðèçè.

ÊÐÈÇÀ Ï'ßÒÀ
×îðíèé ïîíåä³ëîê (19 æîâòíÿ 1987 ð.) ñòàâ

ïî÷àòêîì íîâî¿ ãëîáàëüíî¿ êðèçè. Çà îäèí
äåíü âàðò³ñòü àêö³é íà Íüþ-Éîðêñüê³é ôîí-
äîâ³é á³ðæ³ âïàëà íà 22,6%, ³íäåêñ Dow Jones
âñòàíîâèâ ðåêîðä îäíîðàçîâîãî ïàä³ííÿ íà
508 ïóíêò³â. Çàãàëüí³ çáèòêè ïî âñüîìó ñâ³òó
öüîãî  äíÿ  ñêëàëè  òðèëüéîí  äîëàð³â.  Äëÿ
çàïîá³ãàííÿ  îáâàë³â  ðèíêó  áóëî  âñòàíîâëå-
íî "ïðàâèëî ïåðåðèâàííÿ òîðã³â", ÿêùî ³í-
äåêñ Dow Jones çíèæóºòüñÿ á³ëüø ÿê íà 350
ïóíêò³â.

ÊÐÈÇÀ ØÎÑÒÀ
Îñíîâíèì åï³öåíòðîì íîâî¿ êðèçè ñòàëè

êðà¿íè Ï³âäåííî-Ñõ³äíî¿ Àç³¿ (1997–1998 ðð.).
Âèñîê³ äèñêîíòí³ ñòàâêè áàíê³âñüêîãî êðåäè-
òó é îð³ºíòîâàíà íà åêñïîðò ñïîæèâ÷èõ òî-
âàð³â åêîíîì³êà çàëó÷èëè òóäè áàãàòî ³íîçåì-
íèõ ³íâåñòîð³â. Âåëèêà ÷àñòèíà â³ëüíèõ êà-
ï³òàë³â, ùî ïðèáóâàëè, ñïðÿìîâóâàëàñÿ íà
ðèíîê íåðóõîìîñò³, ùî ïðèçâåëî äî éîãî îá-
âàëó. Ì³ñöåâà âàëþòà áóëà çíåö³íåíà, à ïî
ñâ³òîâèõ ô³íàíñàõ, îñîáëèâî  ßïîí³¿, áóëè
íàíåñåí³ íèù³âí³ óäàðè.

ÊÐÈÇÀ  ÑÜÎÌÀ
Åêîíîì³÷íà êðèçà (äåôîëò) 1998 ð. ó Ðîñ³¿

áóëà îäí³ºþ ç íàéâàæ÷èõ â ³ñòîð³¿ êðà¿íè. Îñ-
íîâí³ ïðè÷èíè äåôîëòó – âåëè÷åçíèé äåð-
æàâíèé áîðã Ðîñ³¿, ïîðîäæåíà îáâàëîì àç³-
àòñüêèõ åêîíîì³ê êðèçà ë³êâ³äíîñò³, íèçüê³
ñâ³òîâ³ ö³íè íà ñèðîâèíó, ÿêà ñêëàäàëà îñíî-
âó  åêñïîðòó  ÐÔ,  à  òàêîæ  ïîïóë³ñòñüêà  åêî-
íîì³÷íà ïîë³òèêà äåðæàâè é ñòâîðåííÿ ô³-
íàíñîâî¿ ï³ðàì³äè äåðæàâíèõ êîðîòêîñòðîêî-
âèõ çîáîâ'ÿçàíü. Éîãî íàñë³äêè ñåðéîçíî
âïëèíóëè íà ðîçâèòîê åêîíîì³êè ³ êðà¿íè â
ö³ëîìó ÿê íåãàòèâíî, òàê ³ ïîçèòèâíî. Êóðñ
ðóáëÿ ùîäî äîëàðà âïàâ çà ï³âðîêó á³ëüø ÿê
óòðè÷³. Íàñåëåííÿ ïîçáóëîñÿ ÷àñòèíè ñâî¿õ
çàîùàäæåíü, çíèçèâñÿ ð³âåíü æèòòÿ. Ïðîòå
äåâàëüâàö³ÿ ðóáëÿ äîçâîëèëà ðîñ³éñüê³é
åêîíîì³ö³ ñòàòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³øîþ.
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ÓÊÐÀ¯ÍÑÜÊÀ ÊÐÈÇÀ – ÊÐÈÇÀ ÂÍÓÒÐ²ØÍß, ÏÎÌÍÎÆÅÍÀ ÍÀ ÑÂ²ÒÎÂÓ
Òàê îáðàçíî õàðàêòåðèçóþòü íèí³ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íó ñèòóàö³þ â Óêðà¿í³ åêñ-

ïåðòè ð³çíèõ â³äîìñòâ ³ ïîë³òèêè ð³çíèõ ð³âí³â, íàìàãàþ÷èñü óñâ³äîìèòè ðåàëüí³ ìàñ-
øòàáè é íàñë³äêè êðèçè òà îö³íèòè ðåàëüí³ øàíñè âèõîäó ç íå¿. Ñâ³òîâà êðèçà çà-
ñâ³ä÷èëà, ùî ñòàðà ô³íàíñîâà ìîäåëü, ÿêà íà ïîïåðåäíüîìó åòàï³ ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿
åêîíîì³êè îáñëóãîâóâàëà òîâàðîîáì³íí³ ïðîöåñè, â óìîâàõ ïðèñêîðåíî¿ ãëîáàë³çàö³¿
âèÿâèëàñÿ íååôåêòèâíîþ. Íàðàç³ íàâ³òü ïîâàæí³ ì³æíàðîäí³ îðãàí³çàö³¿ íå ãîòîâ³
êîíêðåòèçóâàòè, ÿê íàäîâãî ðîçòÿãíåòüñÿ ñâ³òîâà êðèçà, òà õî÷ ïðèáëèçíî ñïðîãíîçó-
âàòè ¿¿ ïåðåá³ã.

Óêðà¿íñüê³ åêñïåðòè òåæ íå áåðóòüñÿ âïåâíåíî é îäíîçíà÷íî ñòâåðäæóâàòè, ùî
â³äáóâàòèìåòüñÿ ç â³ò÷èçíÿíîþ åêîíîì³êîþ íàâ³òü ó íàéáëèæ÷³é ïåðñïåêòèâ³. Ïðîòå
á³ëüø³ñòü ïîãîäæóºòüñÿ ç òèì, ùî âîíà íàáàãàòî áîë³ñí³øå ðåàãóâàòèìå íà êðèçîâ³
ïðîöåñè, í³æ åêîíîì³êè ðîçâèíóòèõ êðà¿í, ÿê³ ìàþòü ñèëüí³ ³íñòèòóòè äåðæàâíîãî óï-
ðàâë³ííÿ. Íàøà ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íà ñèñòåìà òàêè âèÿâèëèñÿ ñèëüíî óðàæåíîþ,
õî÷à ðèíêîâ³ ïåðåòâîðåííÿ â Óêðà¿í³ é íå ñóïðîâîäæóâàëèñÿ ïîâíèì êîï³þâàííÿì
ô³íàíñîâèõ ìåõàí³çì³â, íàïðàöüîâàíèõ ðîçâèíåíèìè åêîíîì³êàìè. Äî ëèïíÿ íèí³ø-
íüîãî ðîêó åêîíîì³êà äåðæàâè ðîçâèâàëàñÿ çàãàëîì ïîçèòèâíî â óìîâàõ ñïðèÿòëè-
âî¿ çîâí³øíüî¿ êîí'þíêòóðè. ²ç ñåðïíÿ ñòàëàñÿ ð³çêà çì³íà òåíäåíö³é ðîçâèòêó, â ïåð-
øó ÷åðãó – áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè òà åêñïîðòîîð³ºíòîâàíèõ ñåêòîð³â âèðîáíèöòâà.

Çà ³íôîðìàö³ºþ Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³êè, âíàñë³äîê ñêîðî÷åííÿ ñâ³òîâîãî ïîïèòó
íà óêðà¿íñüêó ïðîäóêö³þ òà îáâàëüíå ïàä³ííÿ ö³í íà ñèðîâèííèõ ðèíêàõ îñíîâí³ óê-
ðà¿íñüê³ åêñïîðòåðè ïðàêòè÷íî âòðàòèëè çîâí³øí³ ðèíêè çáóòó, ùî ñïðè÷èíèëî ð³çêå
ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà. Òàê, ó âåðåñí³ 2008 ðîêó äî â³äïîâ³äíîãî ïåð³îäó
2007 ðîêó ïàä³ííÿ â ìåòàëóðã³¿ ñòàíîâèëî 17%, ó æîâòí³ – 35,6%, à â ëèñòîïàä³ –
48,8%, ó õ³ì³÷í³é òà íàôòîõ³ì³÷í³é ïðîìèñëîâîñò³ – â³äïîâ³äíî 2,1%, 19,2% òà 35,2%.
Ó ö³ëîìó îáñÿãè âèðîáíèöòâà â ïðîìèñëîâîñò³ ñêîðîòèëèñÿ ó âåðåñí³ íà 4,5%, ó
æîâòí³ – íà 19,8%, â ëèñòîïàä³ – íà 28,6%. ßê íàñë³äîê, çà ï³äñóìêàìè 11 ì³ñÿö³â
áóëî çàô³êñîâàíî ïàä³ííÿ êóìóëÿòèâíîãî ïîêàçíèêà îáñÿã³â ïðîìèñëîâîãî âèðîá-
íèöòâà íà 0,7%, äèíàì³êà çðîñòàííÿ ÂÂÏ óïîâ³ëüíèëàñÿ äî 3,6%.

Ùî ñòîñóºòüñÿ çîâí³øí³õ ðèíê³â, òî, çà äàíèìè Äåðæìèòñëóæáè, ô³êñóºòüñÿ ñò³éêà
òåíäåíö³ÿ çìåíøåííÿ âàðò³ñíèõ îáñÿã³â ÿê åêñïîðòó, òàê ³ ³ìïîðòó. Ïðè öüîìó â ëèñ-
òîïàä³  äèíàì³êà  ïàä³ííÿ  ³ìïîðòó  áóëà  âèùîþ  çà  äèíàì³êó  ñêîðî÷åííÿ  åêñïîðòó.
Ïîð³âíÿíî ç æîâòíåì åêñïîðò ñêîðîòèâñÿ íà 2,2 ìëðä. äîë. ÑØÀ, òîä³ ÿê ³ìïîðò – íà
2,7 ìëðä. äîë. ÑØÀ. Öå ïðèçâåëî äî çìåíøåííÿ â³ä'ºìíîãî ñàëüäî òîâàðíîãî áà-
ëàíñó  äî  0,9  ìëðä. äîë. ÑØÀ  ïðîòè  1,5 ìëðä. äîë. ÑØÀ  ó  æîâòí³.  Â  åêñïîðò³
ïàä³ííÿ çóìîâëåíå ³ñòîòíèì çíèæåííÿì ö³í òà çìåíøåííÿì ïîïèòó íà çîâí³øí³õ ðèí-
êàõ.  Òèì  ÷àñîì  ³ìïîðò  ñêîðî÷óºòüñÿ  ï³ä  âïëèâîì  çíèæåííÿ  âíóòð³øíüîãî  ïîïèòó
(÷àñòêîâî çà ðàõóíîê ïðèçóïèíåííÿ êðåäèòóâàííÿ ô³çè÷íèõ îñ³á) òà îáâàëó îáì³í-
íîãî êóðñó ãðèâí³.

Ó â³äïîâ³äü íà ïîã³ðøåííÿ ñèòóàö³¿ ó åêñïîðòåð³â ³ ïðîìèñëîâîñò³ â ö³ëîìó ïðîäå-
ìîíñòðóâàâ îáâàë ³ ôîíäîâèé ðèíîê. ßêùî ïðîòÿãîì ñ³÷íÿ–ëèïíÿ â³äáóâàëîñÿ ïî-
ñòóïîâå ïîã³ðøåííÿ êîí'þíêòóðè ôîíäîâîãî ðèíêó, òî ëèøå çà ñåðïåíü–æîâòåíü
³íäåêñ ÏÔÒÑ âòðàòèâ 61,48% ñâî¿õ ïîçèö³é. Íå â îñòàííþ ÷åðãó öå áóëî ïîâ'ÿçàíî ç
íåãàòèâíèìè ñèãíàëàìè â³ä ã³ðíè÷î-ìåòàëóðã³éíîãî êîìïëåêñó. Ãîëîâíå, ùî ïðèâåð-
òàº óâàãó, – âèñîêèé ð³âåíü çàëåæíîñò³ â³ä êîðîòêîòåðì³íîâèõ, ÷àñòî ñïåêóëÿòèâíèõ,
³íâåñòèö³é íåðåçèäåíò³â. Âîíè øâèäêî ðîç³ãð³âàþòü ðèíîê, àëå ìîæóòü ìèòòºâî é
ïîêèíóòè éîãî, çàëèøàþ÷è ïðîáëåìè íåäîô³íàíñóâàííÿ. Ó Ì³íåêîíîì³êè ââàæàþòü,
ùî ñë³ä áóëî á³ëüøå óâàãè ïðèä³ëÿòè ñòðóêòóð³ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó, ÿêèé íàäõîäèòü
äî êðà¿íè, ï³äâèùóâàòè ÷àñòêó ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, ùî â³äîáðàæàþòü òðè-
âàë³øå çàö³êàâëåííÿ ³íâåñòîð³â ó ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè.

Ó ðåçóëüòàò³ â³äòîêó âàëþòè ÷åðåç êàíàë ôîíäîâîãî ðèíêó, çàãîñòðåííÿ ïðîáëåìè
âàëþòíîãî ðåô³íàíñóâàííÿ áàíê³â, çðîñòàííÿ äåô³öèòó ïîòî÷íîãî áàëàíñó òà âà-
ëþòíîãî àæ³îòàæó ñåðåä íàñåëåííÿ, â åêîíîì³ö³ ðîçïî÷àëèñÿ äåâàëüâàö³éí³ ïðîöå-
ñè, ÿê³ ïðèçâåëè äî çìåíøåííÿ ó âåðåñí³ ð³âíÿ ì³æíàðîäíèõ âàëþòíèõ ðåçåðâ³â íà
0,5 ìëðä. äîë. ÑØÀ. Çà æîâòåíü âòðàòè ñòàíîâèëè âæå 5,6 ìëðä. äîë. ÑØÀ.

Â óìîâàõ âàëþòíî¿ äåñòàá³ë³çàö³¿ ³ òðóäíîù³â ³ç ðåô³íàíñóâàííÿì áàíê³âñüêî¿
áîðãîâî¿ ï³ðàì³äè ïîã³ðøèëàñÿ ñèòóàö³ÿ íà ðèíêó áàíê³âñüêèõ ïîñëóã. ßêùî â ñåðïí³–
âåðåñí³ ñïîñòåð³ãàëàñÿ òåíäåíö³ÿ îäíî÷àñíîãî çðîñòàííÿ îáñÿã³â çàëó÷åíèõ äåïî-
çèò³â â³ä íàñåëåííÿ (ïîíàä 60% çàãàëüíîãî îáñÿãó äåïîçèò³â) ³ íàäàíèõ êðåäèò³â, òî
â æîâòí³ ñèòóàö³ÿ òðîõè çì³íèëàñÿ. Äåïîçèòè ô³çè÷íèõ îñ³á ó ñåðïí³ çðîñëè íà 1,9%,
ó âåðåñí³ – íà 1,1%, à â æîâòí³ çìåíøèëèñü íà 4,1%. Êðåäèòè çðîñëè â ñåðïí³ íà
3,1%, ó âåðåñí³ – íà 3,3%, à â æîâòí³ – íà 9,3% çà ðàõóíîê êóðñîâî¿ ïåðåîö³íêè äîëà-
ðîâèõ ïîçè÷îê. Ó ëèñòîïàä³ çàô³êñîâàíî ðåàëüíå ñêîðî÷åííÿ ÿê äåïîçèò³â, òàê ³ êðå-
äèò³â ô³çè÷íèõ îñ³á, ùî ñïðîâîêóâàëî åôåêò âèìèâàííÿ ãðîøåé ³ç áàíê³âñüêîãî îáî-
ðîòó. Ó âåðåñí³–ëèñòîïàä³ òðèâàëà òåíäåíö³ÿ äî êîíâåðòàö³¿ çàîùàäæåíü íàñåëåííÿ
â ³íîçåìíó âàëþòó. Òîìó íà ãîò³âêîâîìó âàëþòíîìó ðèíêó ñôîðìóâàëîñÿ çíà÷íå
â³ä'ºìíå ñàëüäî ïðîäàæó (êóï³âë³) íàñåëåííÿì ³íîçåìíî¿ âàëþòè.

Ó ãðóäí³ ïðîäîâæóº ñïîñòåð³ãàòèñÿ íåïðîãíîçîâàí³ñòü ó áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ òà íà
âàëþòíîìó ðèíêó. Â³äñóòí³ñòü ïîçèòèâíèõ çðóøåíü íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ ïîã³ðøóº
óìîâè äëÿ åêñïîðòîîð³ºíòîâàíîãî âèðîáíèöòâà, íàñàìïåðåä ìåòàëóðã³éíî¿ òà
õ³ì³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Çà äàíèìè Ì³íåêîíîì³êè, ó ìåòàëóðã³¿, çà ï³äñóìêàìè ðîêó,
îáñÿãè âèðîáíèöòâà çìåíøàòüñÿ íà 10%, ó õ³ì³÷í³é ïðîìèñëîâîñò³ – íà 3%, ó âèðîá-
íèöòâ³ êîêñó, ïðîäóêò³â íàôòîïåðåðîáêè – íà 18,2%. Óïîâ³ëüíåííÿ çðîñòàííÿ ñïî-
ñòåð³ãàºòüñÿ ó ìàøèíîáóäóâàíí³, õî÷à ïðèð³ñò âèðîáíèöòâà çàëèøèòüñÿ íà ð³âí³
12,5%. Ïîã³ðøèëàñÿ ñèòóàö³ÿ â áóä³âåëüí³é ãàëóç³ òà æèòëîâîìó áóä³âíèöòâ³.

Ùîäî ö³íîâèõ ïðîöåñ³â, òî ïàä³ííÿ ö³í âèðîáíèê³â ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ íà 6,5%

ó ëèñòîïàä³, â òîìó ÷èñë³ íà 13,7% ó ìåòàëóðã³¿, íà 16% ó äîáóâàíí³ ìåòàëåâèõ ðóä,
íà 16,5% ó âèðîáíèöòâ³ êîêñó òà ïðîäóêò³â íàôòîïåðåðîáêè, íà 10,3% ó õ³ì³÷íîìó
âèðîáíèöòâ³, ñâ³ä÷èòü ïðî àäåêâàòíå ðåàãóâàííÿ óêðà¿íñüêîãî ðèíêó íà çíèæåííÿ
ö³í òà ïîïèòó íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ. Ó ö³ëîìó çà ï³äñóìêàìè ðîêó, ³íäåêñ ö³í âèðîáíèê³â
ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ ïåðåäáà÷åíî íà ð³âí³ 121,1%, ³íäåêñ ñïîæèâ÷èõ ö³í – 121,9%.

Ïàä³ííÿ ó ïðîìèñëîâîñò³ âèêëèêàëî íåêîíòðîëüîâàíó ëàíöþãîâó ðåàêö³þ â çà-
ëåæíèõ âèäàõ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ – òîðã³âë³ ³ òðàíñïîðò³. Ð³÷íèé ïðèð³ñò ¿õ âèïóñ-
êó íå ïåðåâèùèòü 0,7% òà 8%, òîä³ ÿê çà ï³äñóìêàìè 10 ì³ñÿö³â çðîñòàííÿ ñòàíîâèëî
â³äïîâ³äíî 6% ³ 11%. Â³äñóòí³ñòü äîñòàòí³õ âëàñíèõ äæåðåë ðîçâèòêó òà êðåäèòíèé
äèñáàëàíñ íåãàòèâíî ïîçíà÷àþòüñÿ íà ³íâåñòèö³éí³é àêòèâíîñò³ âñ³õ ñóá'ºêò³â ãîñïî-
äàðþâàííÿ. Âíàñë³äîê îáìåæåííÿ âèðîáíèöòâà ÷åðåç çâóæåííÿ çîâí³øí³õ ðèíê³â, à
òàêîæ çãîðòàííÿ âíóòð³øíüîãî ïîïèòó â çâ'ÿçêó ç îáìåæåí³ñòþ êðåäèò³â, çàìîðîæåí-
íÿì âëàñíèõ ðåñóðñ³â ó çàïàñàõ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿, ïîãàøåííÿì êðåäèò³â çà â³äñóò-
íîñò³ ìîæëèâîñò³ ¿õ ðåô³íàíñóâàííÿ î÷³êóºòüñÿ óïîâ³ëüíåííÿ òåìï³â ðåàëüíîãî çðî-
ñòàííÿ ÂÂÏ ç 5,8% çà 10 ì³ñÿö³â äî 3,5–4% çà 2008 ð³ê.

Â óðÿä³ íå çàïåðå÷óþòü, ùî äåâ'ÿòèð³÷íå çðîñòàííÿ ÂÂÏ, íà æàëü, íå áóëî âèêî-
ðèñòàíî äëÿ ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè åêîíîì³êè. Ïðè ïîçèòèâí³é ö³íîâ³é êîí'þíêòóð³
æîäíèõ ñòðóêòóðíèõ çì³í òà çàõîä³â ìîäåðí³çàö³¿ â ãàëóçÿõ íå ïðîâîäèëîñÿ. Åêîíîì³-
êà ðóõàëàñÿ çà ïðèíöèïîì íàéìåíøîãî îïîðó, îãëÿäàþ÷èñü ëèøå íà ö³íîâó êîí'þíê-
òóðó, ÿêà º âåëüìè ì³íëèâîþ. Äîñâ³ä îñòàíí³õ ðîê³â ³ ïîä³¿ 2008-ãî ñâ³ä÷àòü: îñíîâ-
íîþ ïðîáëåìîþ âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè º íå òàê âàðò³ñòü åíåðãîíîñ³¿â, ÿê
çàãàëîì â³äñóòí³ñòü ó âëàñíèê³â ï³äïðèºìñòâ ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó, ÿêà á
çàáåçïå÷óâàëà íåîáõ³äíèé ð³âåíü îíîâëåííÿ òà äèâåðñèô³êàö³¿ âèðîáíèöòâà, ï³äâè-
ùåííÿ éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Ñàìå íåêîíêóðåíòîñïðîìîæí³ âèðîáíèöòâà,
ÿê çà ñîá³âàðò³ñòþ âèðîáëåííÿ ïðîäóêö³¿, òàê ³ çà ¿¿ ÿê³ñòþ é àñîðòèìåíòîì, ó ïåð³îäè
ð³çêîãî çãîðòàííÿ ïîïèòó íà ðèíêàõ òà îáâàëó ö³í îïèíÿþòüñÿ ïîçà ðèíêîì.

Ñëàáêîþ ëàíêîþ âèÿâèëàñÿ áàíê³âñüêà ñèñòåìà, ùî ïîòðàïèëà â ïîâíó çà-
ëåæí³ñòü â³ä çîâí³øíüîãî êðåäèòóâàííÿ ³ ïðîäåìîíñòðóâàëà íåçäàòí³ñòü äî åôåê-
òèâíîãî ãîñïîäàðþâàííÿ. ×èìàëî çàïèòàíü âèíèêàº ³ äî ñèñòåìè áàíê³âñüêîãî íàãëÿ-
äó, ÿêó, íà äóìêó óðÿäîâö³â, ñë³ä ìîäåðí³çóâàòè â íàïðÿì³ óí³âåðñàë³çàö³¿ ç óðàõóâàí-
íÿì ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó. Çàãàëîì ô³íàíñîâ³ ðèíêè ïðîäåìîíñòðóâàëè ñâîþ íå-
ñïðîìîæí³ñòü äî äèâåðñèô³êàö³¿ ïîòîê³â êàï³òàëó òà çàáåçïå÷åííÿ ¿õ ïåðåò³êàííÿ â
íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâí³ âèäè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ñòèìóëþþòü åêñïîðò ³
âíóòð³øíº âèðîáíèöòâî, à íå ñïîæèâ÷èé ïîïèò íà ³ìïîðòí³ òîâàðè.

Ìîæëèâ³ ñöåíàð³¿ ðîçâèòêó ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â êðà¿í³ ó 2009 ðîö³
íèí³ îáãîâîðþþòüñÿ åêñïåðòàìè óðÿäîâèõ, ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é, íàóêîâèõ óñòà-
íîâ, á³çíåñ-àñîö³àö³é. Äî âõ³äíèõ óìîâ óðÿäîâîãî ïðîãíîçó çàêëàäåíî çáåðåæåííÿ
íåñïðèÿòëèâî¿ çîâí³øíüî¿ êîí'þíêòóðè ïðîòÿãîì ïåðøîãî ï³âð³÷÷ÿ íàñòóïíîãî ðîêó.
×åðåç ïîã³ðøåííÿ óìîâ òîðã³âë³ òà âíóòð³øíþ íåñòàá³ëüí³ñòü ïåðåäáà÷àºòüñÿ çìåí-
øåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà, íàñàìïåðåä ó ìåòàëóðã³¿, õ³ì³÷í³é ïðîìèñëîâîñò³, ìà-
øèíîáóäóâàíí³, ùî ïðèçâåäå äî ñêîðî÷åííÿ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà â ö³ëîìó.
×åðåç ì³æãàëóçåâ³ çâ'ÿçêè ³ ñêîðî÷åííÿ ³ìïîðòó íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿ ñïîñòåð³ãàòè-
ìóòüñÿ ó òðàíñïîðò³ é òîðã³âë³, ùî òàêîæ âåäå äî çíèæåííÿ âàëþòíèõ ³ áþäæåòíèõ
íàäõîäæåíü.

Äåâàëüâàö³ÿ ìîæå ñïðè÷èíèòè áàíêðóòñòâî òèõ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê³ ïî-
òðàïèëè â çàëåæí³ñòü â³ä êðåäèò³â ó âàëþò³. Çâóæåííÿ âíóòð³øíüîãî ñóêóïíîãî ïîïè-
òó òà îáìåæåí³ñòü îáîðîòíèõ êîøò³â ó ï³äïðèºìñòâ íà òë³ ïîñëàáëåííÿ ãðèâí³ ïîçíà-
÷èòüñÿ íà ñêîðî÷åíí³ ³ìïîðòó òîâàð³â ³ ïîñëóã. Äåô³öèò âëàñíèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâ
òà ÷èñòèé â³äò³ê êàï³òàëó ïðèçâåäóòü äî ð³çêîãî çíèæåííÿ îáñÿãó âàëîâîãî íàãðî-
ìàäæåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó. Â óìîâàõ ïàä³ííÿ ö³í íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ íàö³îíàëüí³
òîâàðîâèðîáíèêè íå ìàòèìóòü ìîæëèâîñò³ çíà÷íîþ ì³ðîþ ñêîðèñòàòèñÿ ö³íîâèì ìå-
õàí³çìîì ïîêðèòòÿ ñâî¿õ çàòðàò. Êîìá³íàö³ÿ íåñïðèÿòëèâèõ óìîâ ðîçâèòêó âïëèíå íà
ôîðìóâàííÿ â³ä'ºìíî¿ ðåíòàáåëüíîñò³ íèçêè ãàëóçåé åêîíîì³êè. Ðåçóëüòàòîì ïîä³é
íà ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ ³ â ðåàëüí³é åêîíîì³ö³ ñòàíå çàãîñòðåííÿ áþäæåòíèõ òà ñî-
ö³àëüíèõ ïðîáëåì.

Îáìåæåííÿ äîñòóïó áàíê³â äî çîâí³øí³õ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ òà, â³äïîâ³äíî, ¿õ
ìîæëèâîñòåé ³ç ðåô³íàíñóâàííÿ áîðã³â ïîïåðåäí³õ ïåð³îä³â ïðèçâåäå äî çì³íè
ñòðóêòóðè ïàñèâíî¿ áàçè áàíê³â ÷åðåç çàì³ùåííÿ êàï³òàë³â íåðåçèäåíò³â âíóòð³øí³-
ìè ðåñóðñàìè. Çíèæåííÿ äîâ³ðè äî áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè â óìîâàõ ïðèñêîðåííÿ äå-
âàëüâàö³éíèõ ïðîöåñ³â íå äîçâîëèòü øâèäêèìè òåìïàìè çàì³ñòèòè â³äò³ê ðåñóðñ³â,
íå çâàæàþ÷è íà çàïëàíîâàí³ çàõîäè ç ðåêàï³òàë³çàö³¿ æèòòºçäàòíèõ áàíê³â. Ï³äïðè-
ºìñòâà çàëèøàòüñÿ íà ãîëîäíîìó êðåäèòíîìó ïàéêó, ïîçàÿê êðåäèòè âàæêî îòðèìàòè
íå ëèøå íà ³íâåñòèö³éí³ ïîòðåáè, à é äëÿ øâèäêèõ îáîðîò³â ó òîðã³âë³ òà õàð÷îâ³é
ïðîìèñëîâîñò³. Ïðîöåñ â³äíîâëåííÿ çäîðîâîãî ðóõó òîâàð³â òà ãðîøåé, ïåðø çà âñå
íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó, óñêëàäíþâàòèìåòüñÿ ³ òèì, ùî äåâàëüâàö³ÿ òà â³äñóòí³ñòü
çðîñòàííÿ  äîõîä³â  íàñåëåííÿ  ïðèçâåäå  äî  çìåíøåííÿ  ñïîæèâ÷îãî  ïîïèòó  íà  âñ³
ãðóïè òîâàð³â.

Ó ãðóäí³ Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â îíîâèâ îñíîâí³ ïðîãíîçí³ ìàêðîïîêàçíèêè åêîíîì³÷íî-
ãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè, ÿê³ ëÿãëè â îñíîâó ïðîåêò³â Äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè
åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó òà Äåðæàâíîãî áþäæåòó íà 2009 ð³ê. Çà ðîçðà-
õóíêàìè óðÿäîâèõ åêñïåðò³â, íîì³íàëüíèé âàëîâèé âíóòð³øí³é ïðîäóêò ñêëàäàòèìå
1046,5  ìëðä.  ãðí., òîáòî  100,4%  â³äïîâ³äíî  äî  2008  ðîêó. ²íäåêñ  ñïîæèâ÷èõ  ö³í
(ó ðîçðàõóíêó: ãðóäåíü íàñòóïíîãî äî ãðóäíÿ ïîïåðåäíüîãî ðîêó) ïåðåäáà÷åíî íà
ð³âí³  109,5%, à  ³íäåêñ  ö³í  âèðîáíèê³â  ïðîìèñëîâî¿  ïðîäóêö³¿ – 112%. Ô³íàíñîâ³
ðåçóëüòàòè çâè÷àéíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ äî îïîäàòêóâàííÿ ñòàíîâèòèìóòü
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171,1 ìëðä. ãðí., ïðèáóòîê ïðèáóòêîâèõ ï³äïðèºìñòâ – 247,6 ìëðä. ãðí., çáèòîê çáèò-
êîâèõ ï³äïðèºìñòâ – 76,5 ìëðä. ãðí. Ôîíä îïëàòè ïðàö³ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â ³ ãðî-
øîâîãî çàáåçïå÷åííÿ â³éñüêîâîñëóæáîâö³â ñêëàäå 313 ìëðä. ãðí., à íîì³íàëüíà ñå-
ðåäíüîì³ñÿ÷íà  çàðïëàòà  ïðàö³âíèê³â  –  2093 ãðí.  àáî  100,9%  äî  ïîïåðåäíüîãî
ðîêó ç óðàõóâàííÿì ³íäåêñó ñïîæèâ÷èõ ö³í. Ñåðåäí³é çà ð³ê ïîêàçíèê ê³ëüêîñò³ çàéíÿ-
òèõ åêîíîì³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ â³êîì â³ä 15 äî 70 ðîê³â – 20,4–20,3 ìëí. îñ³á, à ïîêàç-
íèê ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ, âèçíà÷åíèé çà ìåòîäîëîã³ºþ Ì³æíàðîäíî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðàö³, –
8,5–9%.  Ïðîãíîçóºòüñÿ  â³ä'ºìíå  ñàëüäî  òîðãîâåëüíîãî  áàëàíñó  (çà  ìåòîäîëî-
ã³ºþ ïëàò³æíîãî áàëàíñó) â ðîçì³ð³ 7084 ìëí. äîë. ÑØÀ. Ó ïîð³âíÿíí³ ç ïîïåðåäí³ì
ðîêîì åêñïîðò òîâàð³â ³ ïîñëóã ñêëàäå 96,2% (82418 ìëí. äîë. ÑØÀ), ³ìïîðò – 90,5%
(89502 ìëí. äîë. ÑØÀ).

Óðÿäîâèì ïðîåêòîì Çàêîíó "Ïðî Äåðæàâíèé áþäæåò Óêðà¿íè íà 2009 ð³ê" ïåðåä-
áà÷åíî çá³ëüøåííÿ äîõîä³â íà 2,4% (237,55 ìëðä. ãðí.), ó òîìó ÷èñë³ çàãàëüíîãî
ôîíäó – íà 0,8% (182,31 ìëðä. ãðí.). Îäíî÷àñíî âèòðàòè ïðîïîíóºòüñÿ ï³äâèùèòè íà
4,9% (265,63 ìëðä. ãðí.), îäíàê ïî çàãàëüíîìó ôîíäó ïåðåäáà÷àºòüñÿ ¿õ çìåíøåííÿ
íà 5,8% (188,56 ìëðä. ãðí.). Ó ðåçóëüòàò³ ãðàíè÷íèé ðîçì³ð äåô³öèòó Äåðæáþäæåòó-
2009 Êàá³íåò ì³í³ñòð³â ïðîïîíóº âñòàíîâèòè íà ð³âí³ 31 ìëðä. ãðí., ùî íà 23,9% ïå-
ðåâèùóº ïîêàçíèê Äåðæáþäæåòó-2008. Ó òîé æå ÷àñ ïî çàãàëüíîìó ôîíäó äåô³öèò
íàì³÷åíî çíèçèòè ìàéæå âòðè÷³ – äî 6,03 ìëðä. ãðí. ²ç
óðàõóâàííÿì ïðîãíîçó íîì³íàëüíîãî ÂÂÏ 1046,5 ìëðä.
ãðí., ðîçì³ð äåô³öèòó Äåðæáþäæåòó-2009 ñòàíîâèòü 3%
ÂÂÏ. Çà ðîçðàõóíêàìè óðÿäó, äîõîäè çâåäåíîãî áþäæåòó
â 2009 ðîö³ çá³ëüøàòüñÿ íà 5,2% (306 ìëðä. ãðí.), ó òîìó
÷èñë³ ïî çàãàëüíîìó ôîíäó – íà 2,8%, (234,1 ìëðä. ãðí.).
Ïðîåêò Äåðæáþäæåòó-2009 ïîáóäîâàíèé íà ïðîãíîç³ óïî-
â³ëüíåííÿ çðîñòàííÿ ðåàëüíîãî ÂÂÏ ç 1,8–2,5% ó 2008
ðîö³ äî 0,4% ó 2009-ìó, ³íôëÿö³¿ – â³äïîâ³äíî ç 21,9% äî
9,5%, çìåíøåííÿ íåãàòèâíîãî çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîãî
ñàëüäî ç 13,29 ìëðä. äîë. ÑØÀ äî 7,08 ìëðä. äîë. ÑØÀ,
çá³ëüøåííÿ ðåàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ç 8,8% äî 0,9%,
çðîñòàííÿ áåçðîá³òòÿ ç 6,7–7,2% çà ï³äñóìêàìè öüîãî
ðîêó äî 8,5–9% â íàñòóïíîìó.

Íåçâàæàþ÷è íà íåóçãîäæåí³ñòü ïåðåäáà÷åíèõ áþäæåò-
íîþ äåêëàðàö³ºþ äîõîä³â òà âèäàòê³â, Âåðõîâíà Ðàäà íà
îñòàííüîìó öüîãî ðîêó ïëåíàðíîìó çàñ³äàíí³ òàêè óõâà-
ëèëà Çàêîí "Ïðî Äåðæàâíèé áþäæåò Óêðà¿íè íà 2009 ð³ê"
ç óðàõóâàííÿì ïðîïîçèö³é ïàðëàìåíòñüêîãî Êîì³òåòó ç
ïèòàíü áþäæåòó, ùî ñòîñóþòüñÿ, çîêðåìà, çá³ëüøåííÿ âè-
äàòê³â çà íèçêîþ áþäæåòíèõ ñòàòåé òà çîáîâ'ÿçàííÿ óðÿäó
äî 1 òðàâíÿ ïîäàòè ïðîåêò çàêîíó ïðî âíåñåííÿ çì³í äî
Äåðæáþäæåòó-2009 çã³äíî ç ðåçóëüòàòàìè ðîáîòè â ïåð-
øîìó êâàðòàë³.

Çà îö³íêàìè íåçàëåæíèõ åêñïåðòíèõ îðãàí³çàö³é, ñå-
ðåä ïåðøî÷åðãîâèõ çàâäàíü óðÿäó – âèð³øåííÿ ô³íàíñî-
âèõ ïðîáëåì: çðîñòàííÿ ð³âíÿ ³íôëÿö³¿ òà äåâàëüâàö³¿ ãðèâí³. Íà äðóãîìó ì³ñö³ çíà-
õîäÿòüñÿ åêîíîì³÷í³ ïðîáëåìè, çóìîâëåí³ ô³íàíñîâîþ êðèçîþ, – ïàä³ííÿ ïðîìèñëî-
âîãî âèðîáíèöòâà â îêðåìèõ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè òà ìàñîâ³ çâ³ëüíåííÿ ðîá³òíèê³â ³ç
ï³äïðèºìñòâ. Íà òðåòüîìó – ñîö³àëüí³ ïðîÿâè ïîã³ðøåííÿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ ñè-
òóàö³¿, ñåðåä ÿêèõ åêñïåðòè íàçèâàþòü ìàñîâå áåçðîá³òòÿ òà ñîö³àëüíó íåçàõè-
ùåí³ñòü çâ³ëüíåíèõ ç ðîáîòè, â³äñóòí³ñòü åêîíîì³÷íèõ ñòèìóë³â ó ðîáîòîäàâö³â äëÿ
ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ñîöçàáåçïå÷åííÿ ïðàö³âíèê³â, íåñïðîìîæí³ñòü íàñåëåííÿ ðîçïëà-
òèòèñÿ  çà  êðåäèòàìè.  Ñïðèÿòè  ñòàá³ë³çàö³¿  ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿  ñèòóàö³¿  ìîæå
ïðîâåäåííÿ ñèñòåìíî¿ ïîäàòêîâî¿ ðåôîðìè, ñòâîðåííÿ íàö³îíàëüíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿
ñèñòåìè,  ìîäåðí³çàö³ÿ  áþäæåòíî¿  ñèñòåìè,  ðåô³íàíñóâàííÿ  áàíê³âñüêî¿  ñèñòåìè.
Äî  ÷èñëà  ñóá'ºêò³â  åêîíîì³÷íî¿  ä³ÿëüíîñò³,  ÿê³  ïîòðåáóþòü  íåãàéíî¿  ï³äòðèìêè
âëàäè,  åêñïåðòè  â³äíîñÿòü  ñòðàòåã³÷í³  äëÿ  óêðà¿íñüêî¿  åêîíîì³êè  ï³äïðèºìñòâà,
ìàëèé òà ñåðåäí³é á³çíåñ, îêðåì³ ãàëóç³ åêîíîì³êè, ùî âèçíà÷àþòüñÿ äåðæàâîþ ÿê
ïð³îðèòåòí³.

Íàðàç³ àíòèêðèçîâà ïîë³òèêà óðÿäó ñïðÿìîâóºòüñÿ íàñàìïåðåä íà ñòàá³ë³çàö³þ
ñèòóàö³¿ íà ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ ç óðàõóâàííÿì äîñâ³äó ïðîâ³äíèõ êðà¿í, ÿê³ óñï³øíî
â³äíîâëþþòü ñò³éê³ñòü áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè. Çîêðåìà çàä³ÿíî òàê³ ìåõàí³çìè, ÿê ïîñè-
ëåííÿ äåðæàâíèõ ãàðàíò³é ïîâåðíåííÿ âêëàä³â, ïåð³îäè÷í³ñòü ïåðåãëÿäó îáë³êîâî¿
ñòàâêè öåíòðàëüíîãî áàíêó, çàïðîâàäæåííÿ çàãàëüíîãî ìîðàòîð³þ íà äîñòðîêîâå
ïðèïèíåííÿ ñòðîêîâèõ äåïîçèò³â, âèêóï ö³ííèõ ïàïåð³â, ÿê³ ìîæóòü çàãðîæóâàòè ñòà-
á³ëüíîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, òà îáìåæåííÿ ñïåêóëÿòèâíèõ îïåðàö³é íà ôîíäîâî-
ìó ðèíêó, ö³ëüîâå çàëó÷åííÿ ïîçèê ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ îðãàí³çàö³é, íàäàííÿ
äîïîìîãè áàíêàì, êîòðèì çàãðîæóº áàíêðóòñòâî. Âàæëèâó ðîëü â³ä³ãðàëî ð³øåííÿ
Ì³æíàðîäíîãî âàëþòíîãî ôîíäó ïðî íàäàííÿ êðåäèòó Íàö³îíàëüíîìó áàíêó äëÿ ïî-
ñèëåííÿ éîãî âàëþòíèõ ðåçåðâ³â. Íà æàëü, ÍÁÓ òàê ³ íå çì³ã ñòàá³ë³çóâàòè âàëþòíèé
êóðñ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè, âíàñë³äîê ÷îãî çàçíàëè âåëè÷åçíèõ âòðàò ³ íàñåëåííÿ, ³
ï³äïðèºìö³.

Óðÿäîì ðîçðîáëåíî òàêîæ ïàêåò çàõîä³â äëÿ ïîäîëàííÿ çàãàëüíî¿ ñòàãíàö³¿ åêî-
íîì³êè òà çíèæåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà â îêðåìèõ ãàëóçÿõ, ð³çêîãî çðîñòàííÿ áåç-
ðîá³òòÿ. Óõâàëåíî íèçêó ð³øåíü, ñïðÿìîâàíèõ íà âèð³øåííÿ ïðîáëåìíèõ ïèòàíü ó
ã³ðíè÷î-ìåòàëóðã³éí³é ãàëóç³, áóä³âíèöòâ³, ëåãê³é ïðîìèñëîâîñò³ é àãðîïðîìèñëîâî-
ìó ñåêòîð³. Ñèñòåìí³ ð³øåííÿ ñòîñóþòüñÿ âèð³âíþâàííÿ ì³æãàëóçåâèõ ³ âíóòð³øíüî-
ãàëóçåâèõ ö³íîâèõ ïðîïîðö³é, ï³äâèùåííÿ åíåðãîåôåêòèâíîñò³, ïîøóêó âíóòð³øí³õ
ðèíê³â äëÿ ïðîäóêö³¿, ùî âèðîáëÿëàñÿ íà åêñïîðò òà ³ìïîðòîçàì³ùåííÿ.

Íèçêó çàõîä³â áóäå ñïðÿìîâàíî íà çìåíøåííÿ íåãàòèâíîãî ñàëüäî â çîâí³øí³é
òîðã³âë³. Ïåðåäáà÷åíî, çîêðåìà, çàïðîâàäæåííÿ á³ëüø æîðñòêèõ ïðîöåäóð êîíòðîëþ
çà ³ìïîðòîì òîâàð³â ç ìåòîþ çàïîá³ãàííÿ ââåçåííþ íà ìèòíó òåðèòîð³þ Óêðà¿íè òî-
âàð³â, ùî íå â³äïîâ³äàþòü íàö³îíàëüíèì âåòåðèíàðíèì, ñàí³òàðíèì, ô³òîñàí³òàð-
íèì, åêîëîã³÷íèì, ôàðìàêîëîã³÷íèì ñòàíäàðòàì. Äåðæàâíà ï³äòðèìêà íàì³÷åíà
ùîäî âïðîâàäæåííÿ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â ðîçâèòêó âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî åêñ-
ïîðòó, àêòèâ³çàö³¿ ñï³âðîá³òíèöòâà â ðàìêàõ òðàíñïîðòíèõ êîðèäîð³â. ²ç ìåòîþ ôîð-
ìóâàííÿ ðàö³îíàëüíî¿ ñòðóêòóðè åêñïîðòó é ³ìïîðòó òîâàð³â ï³äãîòîâëåíî ïåðåë³ê
òîâàð³â, åêñïîðòóâàííÿ òà ³ìïîðòóâàííÿ ÿêèõ ï³äëÿãàº ë³öåíçóâàííþ, ³ îáñÿãè êâîò
íà 2009 ð³ê.

Â  óìîâàõ  ñêîðî÷åííÿ  áàçè  îïîäàòêóâàííÿ  ïåðåäáà÷àºòüñÿ  çàáåçïå÷èòè  íàä-
õîäæåííÿ äî äåðæáþäæåòó ç ³íøèõ äæåðåë ³ âîäíî÷àñ çìåíøèòè âèäàòêè. Êð³ì òîãî,
ïðèéíÿòî íèçêó ð³øåíü ùîäî ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â ô³íàíñóâàííÿ íà óòðèìàííÿ
îðãàí³â óïðàâë³ííÿ, à òàêîæ êîíöåïö³þ ï³äõîäó äî ñêîðî÷åííÿ ó 2009 ðîö³ àäì³í³ñò-
ðàòèâíèõ òà ³íøèõ âèäàòê³â, ÿê³ íå ñòîñóþòüñÿ ðîçâèòêó ³ ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â.

Ñêîðî÷åííÿ âëàñíèõ äæåðåë ³íâåñòóâàííÿ ïîòðåáóº çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â çàëó-
÷åííÿ ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó êðà¿íè, â òîìó ÷èñë³ çà ðàõóíîê ñï³âðîá³òíèöòâà ç
ì³æíàðîäíèìè ô³íàíñîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè. Îäíèì ³ç ãîëîâíèõ äæåðåë ³íâåñòóâàí-

íÿ óðÿä ðîçãëÿäàº ðåàë³çàö³þ ïðîåêò³â ç³ Ñâ³òîâèì áàíêîì
òà ªâðîïåéñüêèì  ³íâåñòèö³éíèì  áàíêîì.  Ïåðåäáà÷àºòü-
ñÿ àêòèâ³çóâàòè ïðîåêòè ùîäî ðîçâèòêó åíåðãåòè÷íî¿ òà
òðàíñïîðòíî¿ ñèñòåì, îá'ºêò³â æèòëîâî-êîìóíàëüíîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà.

Çàãàëîì, çàõîäè ç ï³äâèùåííÿ ñò³éêîñò³ ô³íàíñîâî¿ ñè-
ñòåìè, ï³äòðèìêè ë³êâ³äíîñò³, â³äíîâëåííÿ äîâ³ðè äî áàí-
ê³âñüêî¿ ñèñòåìè ìàþòü ñòàòè çàïîðóêîþ â³äíîâëåííÿ ä³¿
ìåõàí³çìó ïåðåðîçïîä³ëó òèì÷àñîâî â³ëüíèõ êîøò³â â åêî-
íîì³ö³ íà êîðèñòü ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â,
ïðîåêò³â ³ç ðîçøèðåííÿ ³ àêòèâ³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, à òàêîæ
çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñ³â äåò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè òà ô³íàíñî-
âî¿ ñòàá³ë³çàö³¿. Âíàñë³äîê öüîãî íàì³÷àºòüñÿ ïîñòóïîâå
â³äíîâëåííÿ êðåäèòóâàííÿ ÿê áàçîâèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè,
çîêðåìà ìåòàëóðã³¿, õ³ì³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³, òàê ³ òèõ ñåê-
òîð³â åêîíîì³êè, ùî îð³ºíòîâàí³ íà âíóòð³øí³é ðèíîê ³
çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæàòü â³ä êðåäèò³â, – õàð÷îâî¿ ïðîìèñ-
ëîâîñò³, òîðã³âë³, ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Îòðèìàííÿ äî-
äàòêîâèõ îá³ãîâèõ êîøò³â äîçâîëèòü â³ò÷èçíÿíèì ï³äïðè-
ºìñòâàì ïîì'ÿêøèòè íåãàòèâí³ íàñë³äêè ñâ³òîâî¿ êðèçè,
ï³äâèùèòè åíåðãîåôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà òà êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü ñâîº¿ ïðîäóêö³¿.

Ðàçîì ³ç çàïîá³æíèìè çàõîäàìè, ñïðÿìîâàíèìè ïðîòè
âòðàòè îá³ãîâèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâàìè ã³ðíè÷î-ìåòàëóð-
ã³éíîãî êîìïëåêñó â óìîâàõ ïàä³ííÿ ïîïèòó íà ¿õ ïðîäóê-
ö³þ, ñòàá³ë³çàö³¿ âèðîáíèöòâà ñïðèÿòèìå ðîçøèðåííÿ

âíóòð³øíüîãî ñïîæèâàííÿ ìåòàëîïðîäóêö³¿ ÷åðåç ¿¿ çäåøåâëåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ â
ìàøèíîáóä³âí³é ³ áóä³âåëüí³é ãàëóçÿõ. Íà äóìêó óðÿäîâö³â, ðåàë³çàö³ÿ ê³ëüêîõ âåëè-
êèõ ïðîåêò³â, íàïðèêëàä ³ç áóä³âíèöòâà ³íôðàñòðóêòóðíèõ îá'ºêò³â àáî âèðîáíèöòâà
çàë³çíè÷íîãî ðóõîìîãî ñêëàäó, ó ëàíöþãîâèé ñïîñ³á çàáåçïå÷èòü çðîñòàííÿ âíóòð³ø-
íüîãî ïîïèòó íà ìàøèíîáóä³âíó, ìåòàëóðã³éíó, äîáóâíó ïðîäóêö³þ, ïîñëóãè áóä³â-
íèöòâà, ãóðòîâî¿ òîðã³âë³ é òðàíñïîðòó, ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè òà ðÿä ³íøèõ âèä³â ä³ÿëü-
íîñò³ ³, â³äïîâ³äíî, ðîçâèòîê ¿õ âèðîáíèöòâà.

Ñòèìóëþâàííþ ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà, êîëè ôàêòè÷íî çàìîðîæó-
þòüñÿ îá³ãîâ³ êîøòè ñóá'ºêò³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, äîïîìîæå ïåðåîð³ºíòàö³ÿ
êîøò³â äåðæàâíîãî áþäæåòó íà ðåàë³çàö³þ ïð³îðèòåòíèõ ïðîåêò³â, ÿê³ ïîòðåáóþòü
ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóã ñàìå â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â. Öå, ðàçîì ç ³íøèìè çàõîäàìè óðÿ-
äó, ñïðÿìîâàíèìè íà ñòàá³ë³çàö³þ òà ñêîðî÷åííÿ â³ä'ºìíîãî òîðãîâåëüíîãî ñàëüäî,
ìàº ñïðèÿòè îáìåæåííþ äåäàë³ á³ëüøèõ îáñÿã³â ³ìïîðòó ³ çàâàíòàæåííþ â³ò÷èçíÿ-
íèõ ï³äïðèºìñòâ, ãàðàíòîâàíîìó ô³íàíñóâàííþ çàìîâëåíü òà óíèêíåííþ ìàñîâîãî
áåçðîá³òòÿ. Îñíîâíèì ðåçóëüòàòîì ïîäîëàííÿ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè â Óêðà¿í³
ìàº ñòàòè ñàìå ïðèñêîðåííÿ ñòðóêòóðíèõ ðåôîðì ³ ñòâîðåííÿ ñòèìóë³â äëÿ ï³äâè-
ùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â, ùî äîçâîëèòü ïî-
ñòóïîâî â³äíîâèòè òåíäåíö³þ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

Ïðàêòè÷íå âò³ëåííÿ äîâîë³ îïòèì³ñòè÷íîãî óðÿäîâîãî ñöåíàð³þ ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè ó 2009 ðîö³ ïîòðåáóâàòèìå òèòàí³÷íèõ çóñèëü, àäæå îäíî-
÷àñíî íà ñâ³òîâó ñèñòåìíó êðèçó íàêëàëàñÿ âíóòð³øíÿ. Öå, âëàñíå, ³ ïîãàíî, ³ äîáðå,
çàóâàæóº á³ëüø³ñòü åêñïåðò³â. Ïîãàíî, áî çá³ëüøóºòüñÿ ê³ëüê³ñòü ôàêòîð³â íåâèçíà-
÷åíîñò³ ñèòóàö³¿. Äîáðå, áî âæå íå ìîæíà áóäå â³äêëàäàòè âèð³øåííÿ äàâíî íàçð³ëèõ
ïðîáëåì. Åôåêòèâí³ñòü ïðîòèä³¿ åêîíîì³÷í³é ³ ô³íàíñîâ³é êðèç³ íàäàë³ çàëåæàòèìå
â³ä ñïðîìîæíîñò³ äåðæàâíèõ ³ ïîë³òè÷íèõ ³íñòèòóö³é ñï³ëüíî ïðàöþâàòè íà ñòàá³ë³çà-
ö³þ ïîë³òè÷íî¿, åêîíîì³÷íî¿ òà ñîö³àëüíî¿ ñèòóàö³¿ â êðà¿í³, íà âèðîáëåííÿ ñêîîðäè-
íîâàíèõ ä³é, ñïðÿìîâàíèõ íå ò³ëüêè íà õàîòè÷íå ãàñ³ííÿ êðèçîâèõ ñïàëàõ³â, à é íà
ñèñòåìíó ðîáîòó ³ç çàêëàäàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ çàñàä ñòàëîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà.
Íàïðàöüîâàí³ àíòèêðèçîâ³ ïðîãðàìè ìîæóòü ñòàòè óñï³øíèìè çà óìîâè, êîëè ¿õ ðå-
àë³çàö³ÿ çä³éñíþâàòèìåòüñÿ ç óðàõóâàííÿì òåíäåíö³é ðîçâèòêó ãëîáàëüíèõ ñâ³òîâèõ
ïðîöåñ³â, à òàêîæ äîñâ³äó ðÿäó ºâðîïåéñüêèõ äåðæàâ, ùî äîâåëè: ³ç êðèçè øâèäøå
âèõîäÿòü ò³ êðà¿íè, ÿê³ øâèäøå ïðèâîäÿòü ñâî¿ åêîíîì³÷í³ ñèñòåìè äî ìàñøòàá³â ðå-
àëüíî¿ åêîíîì³êè, à ðåàëüíó åêîíîì³êó – äî îá’ºêòèâíèõ ïîòðåá êðà¿íè.

Þð³é ×åéïåø.
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ÄÅÐÆÀÂÍÈÉ ÀÐÕ²Â ÇÀÊÀÐÏÀÒÑÜÊÎ¯ ÎÁËÀÑÒ²
ÌÅÒÎÄÈ×Í² ÐÅÊÎÌÅÍÄÀÖ²¯

“Ïðî ïîðÿäîê óïîðÿäêóâàííÿ äîêóìåíò³â ïðè ðåîðãàí³çàö³¿ àáî ë³êâ³äàö³¿ óñòàíîâ, îðãàí³çàö³é ³
ï³äïðèºìñòâ òà ïåðåäàâàííÿ ¿õ íà çáåð³ãàííÿ äî äåðæàâíèõ àðõ³âíèõ óñòàíîâ, òðóäîâèõ àðõ³â³â”

1. ÇÀÃÀËÜÍÀ ×ÀÑÒÈÍÀ
Ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ðîçðîáëåí³ íà ï³äñòàâ³ Çàêîí³â Óê-

ðà¿íè “Ïðî Íàö³îíàëüíèé àðõ³âíèé ôîíä òà àðõ³âí³ óñòàíîâè”,
“Ïðî äåðæàâíó ðåºñòðàö³þ þðèäè÷íèõ îñ³á òà ô³çè÷íèõ îñ³á –
ï³äïðèºìö³â”, “Ïðî â³äíîâëåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ áîðæíèêà
àáî âèçíàííÿ éîãî áàíêðóòîì”, Ïðàâèë ðîáîòè àðõ³âíèõ
ï³äðîçä³ë³â îðãàí³â äåðæàâ-íî¿ âëàäè, ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàí-
íÿ, ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ, îðãàí³çàö³é òà ³íøèõ íîðìàòèâíî-
ïðàâîâèõ àêò³â Óêðà¿íè.

Îñíîâíèìè çàâäàííÿìè ðåêîìåíäàö³é º âñòàíîâëåííÿ äëÿ
âñ³õ óñòàíîâ, îðãàí³çàö³é, ï³äïðèºìñòâ ºäèíîãî ïîðÿäêó çáåð³-
ãàííÿ ³ ïðîâåäåííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ îáðîáêè   (äàë³ – óïîðÿä-
êóâàííÿ) äîêóìåíò³â ó âèïàäêó ¿õ ðåîðãàí³çàö³¿ àáî ë³êâ³äàö³¿.

Ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ñêëàäàþòüñÿ ç 4-õ ðîçä³ë³â, ó ÿêèõ
âèêëàäåí³ îñíîâí³ íàïðÿìè ðîáîòè ïî çàáåçïå÷åííþ çáåð³ãàííÿ
òà ïðîâåäåííþ óïîðÿäêóâàííÿ äîêóìåíò³â ó âèïàäêó ðåîðãàí³-
çàö³¿ àáî ë³êâ³äàö³¿ óñòàíîâ.

Ó ïåðøîìó ðîçä³ë³ äàºòüñÿ çàãàëüíà õàðàêòåðèñòèêà çàçíà-
÷åíèõ ðåêîìåíäàö³é.

Ó äðóãîìó ðîçä³ë³ âêàçóºòüñÿ ïîðÿäîê îðãàí³çàö³¿ ïåðåäàâàí-
íÿ äîêóìåíò³â äëÿ ïîäàëüøîãî çáåð³ãàííÿ ó âèïàäêó ðåîðãàí³-
çàö³¿ àáî ë³êâ³äàö³¿ óñòàíîâè.

Ïèòàííÿ ïðîâåäåííÿ óïîðÿäêóâàííÿ äîêóìåíò³â ðîçêðè-
âàºòüñÿ â òðåòüîìó ðîçä³ë³ äàíèõ ðåêîìåíäàö³é.

Ó ÷åòâåðòîìó ðîçä³ë³ âèçíà÷àºòüñÿ ïîðÿäîê ïåðåäàâàííÿ äî-
êóìåíò³â äî äåðæàâíèõ àðõ³âíèõ óñòàíîâ, òðóäîâèõ àðõ³â³â äëÿ
çáåð³ãàííÿ ó âèïàäêó ðåîðãàí³çàö³¿ àáî ë³êâ³äàö³¿ óñòàíîâ.

Äî ðåêîìåíäàö³é äîäàþòüñÿ 11 ôîðì äîêóìåíò³â, ùî óòâîðþ-
þòüñÿ â ïðîöåñ³ óïîðÿäêóâàííÿ äîêóìåíò³â òà ¿õ ïåðåäàâàííÿ
äëÿ çáåð³ãàííÿ.

2. ÏÎÐßÄÎÊ ÎÐÃÀÍ²ÇÀÖ²¯ ÓÏÎÐßÄÊÓÂÀÍÍß
ÒÀ ÏÅÐÅÄÀÂÀÍÍß ÄÎÊÓÌÅÍÒ²Â

ÄËß  ÇÁÅÐ²ÃÀÍÍß Ó ÂÈÏÀÄÊÓ ÐÅÎÐÃÀÍ²ÇÀÖ²¯
ÀÁÎ Ë²ÊÂ²ÄÀÖ²¯ ÓÑÒÀÍÎÂ

Ïîðÿäîê çáåð³ãàííÿ ³ êîðèñòóâàííÿ äîêóìåíòàìè óñòàíîâè
ï³ñëÿ ¿¿ ðåîðãàí³çàö³¿ àáî ë³êâ³äàö³¿ ïåðåäáà÷àºòüñÿ  íàêàçîì
àáî ³íøèì ðîçïîðÿä÷èì äîêóìåíòîì ïðî ðåîðãàí³çàö³þ àáî
ë³êâ³äàö³þ óñòàíîâè.

Óïîðÿäêóâàííÿ ³ ï³äãîòîâêà äîêóìåíò³â óñòàíîâè, ùî ðåîðãà-
í³çóºòüñÿ àáî ë³êâ³äóºòüñÿ, äëÿ ïåðåäà÷³ íà çáåð³ãàííÿ âõîäèòü
â îáîâ'ÿçêè êîì³ñ³¿, ñòâîðåíî¿ äëÿ ïåðåäàâàííÿ ñïðàâ ³ ìàéíà
(ë³êâ³äàö³éíî¿ êîì³ñ³¿) àáî óïîâíîâàæåíîãî ïðåäñòàâíèêà óñòà-
íîâè (âëàñíèêà). Êîøòè íà óïîðÿäêóâàííÿ, äîñòðîêîâå ïðè-
éìàííÿ òà çáåð³ãàííÿ äîêóìåíò³â óñòàíîâè ïåðåäáà÷àþòüñÿ â
êîøòîðèñ³ ë³êâ³äàö³éíî¿ êîì³ñ³¿.

Ë³êâ³äàö³éíà êîì³ñ³ÿ çîáîâ'ÿçàíà çàáåçïå÷èòè çáåðåæåí³ñòü
àðõ³âíèõ äîêóìåíò³â óñòàíîâè, ùî ë³êâ³äóºòüñÿ, ³ çà ïîãîäæåí-
íÿì ³ç Äåðæàâíèì àðõ³âîì îáëàñò³ àáî àðõ³âíèì â³ää³ëîì ðàé-
äåðæàäì³í³ñòðàö³¿, ì³ñüêî¿ ðàäè âèçíà÷èòè ì³ñöå äëÿ   çáåð³ãàí-
íÿ àðõ³âíèõ äîêóìåíò³â þðèäè÷íî¿ îñîáè.

Çã³äíî ç ä³þ÷èìè íîðìàòèâíî-ïðàâîâèìè àêòàìè âèçíà÷åíèé
íàñòóïíèé ïîðÿäîê ïåðåäàâàííÿ äîêóìåíò³â äëÿ ïîäàëüøîãî
çáåð³ãàííÿ ó âèïàäêó ðåîðãàí³çàö³¿ àáî ë³êâ³äàö³¿ óñòàíîâè:

Ó ðàç³ ðåîðãàí³çàö³¿ àáî ë³êâ³äàö³¿ óñòàíîâè ç ïåðåäà÷åþ ¿¿
ôóíêö³é ³íø³é óñòàíîâ³, îñòàííÿ ïðèéìàº çà àêòîì ïðèéìàííÿ-
ïåðåäàâàííÿ âñ³ äîêóìåíòè, ùî íàãðîìàäèëèñÿ çà ÷àñ  ä³ÿëü-
íîñò³ óñòàíîâè.

Ïðè ë³êâ³äàö³¿ óñòàíîâè áåç ïðàâîíàñòóïíèêà, ¿¿ äîêóìåíòè,
âíåñåí³ äî Íàö³îíàëüíîãî àðõ³âíîãî ôîíäó (äàë³ – ÍÀÔ), ïåðå-
äàþòüñÿ â óïîðÿäêîâàíîìó ñòàí³ äî â³äïîâ³äíî¿ äåðæàâíî¿ àð-
õ³âíî¿  óñòàíîâè  (Äåðæàðõ³âó  îáëàñò³,  àðõ³âíîãî  â³ää³ëó  ðàé-
äåðæàäì³í³ñòðàö³¿, ì³ñüêî¿ ðàäè). Äîêóìåíòè ô³íàíñîâî-ãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñòðîêè òèì÷àñîâîãî çáåð³ãàííÿ ÿêèõ ùå íå
çàê³í÷èëèñÿ, òà äîêóìåíòè ç îñîáîâîãî ñêëàäó ïåðåäàþòüñÿ
îðãàíó âèùîãî ð³âíÿ ë³êâ³äîâàíî¿ óñòàíîâè, ÿêùî â³í ³ñíóº íà
òåðèòîð³¿ îáëàñò³, ðàéîíó. ßê âèíÿòîê, ÿêùî  ðàéîííà,  ì³ñüêà ÷è
ñ³ëüñüêà óñòàíîâà, ùî ë³êâ³äóºòüñÿ áåç ïðàâîíàñòóïíèê³â,
ï³äïîðÿäêîâóâàëàñü âèùîìó îðãàíó îáëàñíîãî ð³âíÿ, â ³íòåðå-
ñàõ ¿¿ ïðàö³âíèê³â äîêóìåíòè ç îñîáîâîãî ñêëàäó â óïîðÿäêîâà-
íîìó ñòàí³ ìîæóòü áóòè ïåðåäàí³ äî â³äïîâ³äíî¿ äåðæàâíî¿ àð-

õ³âíî¿ óñòàíîâè (àðõ³âíîãî â³ää³ëó ðàéäåðæàäì³í³ñòðàö³¿, ì³ñü-
êî¿ ðàäè) àáî òðóäîâîãî àðõ³âó. Äîêóìåíòè ô³íàíñîâî-ãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, òåðì³íè çáåð³ãàííÿ ÿêèõ íå çàê³í÷èëèñÿ,
ïåðåäàþòüñÿ îðãàíó âèùîãî ð³âíÿ.

Ó âèïàäêó ë³êâ³äàö³¿ óñòàíîâè ïðèâàòíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³, ¿¿
äîêóìåíòè òèì÷àñîâîãî òåðì³íó çáåð³ãàííÿ òà ç îñîáîâîãî
ñêëàäó ïåðåäàþòüñÿ â óïîðÿäêîâàíîìó ñòàí³ íà çáåð³ãàííÿ äî
òðóäîâîãî àðõ³âó àáî â ðàç³ â³äñóòíîñò³ íà òåðèòîð³¿ ðàéîíó òðó-
äîâîãî àðõ³âó – äî äåðæàâíî¿ àðõ³âíî¿ óñòàíîâè (àðõ³âíîãî
â³ää³ëó ðàéäåðæàäì³í³ñòðàö³¿, ì³ñüêî¿ ðàäè).

3. ÓÏÎÐßÄÊÓÂÀÍÍß ÄÎÊÓÌÅÍÒ²Â
Ó ÂÈÏÀÄÊÓ ÐÅÎÐÃÀÍ²ÇÀÖ²¯
ÀÁÎ Ë²ÊÂ²ÄÀÖ²¯ ÓÑÒÀÍÎÂÈ

3.1. Ïðîâåäåííÿ åêñïåðòèçè ö³ííîñò³ äîêóìåíò³â
òà îôîðìëåííÿ ¿¿ ðåçóëüòàò³â

Ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ ë³êâ³äàö³éíèõ çàõîä³â òà ïåðåâ³ðîê ô³íàí-
ñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ óñòàíîâà çä³éñíþº ï³äãîòîâêó
äîêóìåíò³â äëÿ ïîäàëüøîãî ¿õ çáåð³ãàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ.

Äëÿ öüîãî ïðîâîäèòüñÿ åêñïåðòèçà ö³ííîñò³ äîêóìåíò³â íà
ï³äñòàâ³ òèïîâèõ, ïðèì³ðíèõ òà ³íäèâ³äóàëüíèõ íîìåíêëàòóð
ñïðàâ, â³äîì÷èõ (ãàëóçåâèõ) ïåðåë³ê³â, "Ïåðåë³êó òèïîâèõ äîêó-
ìåíò³â, ùî óòâîðþþòüñÿ â ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè
òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ³íøèõ óñòàíîâ, îðãàí³çàö³é,
ï³äïðèºìñòâ, ³ç çàçíà÷åííÿì òåðì³í³â çáåð³ãàííÿ äîêóìåíò³â" ç³
çì³íàìè òà äîïîâíåííÿìè (äàë³ – Ïåðåë³ê) ³ âèçíà÷àºòüñÿ êîìï-
ëåêñ äîêóìåíò³â, òåðì³íè çáåð³ãàííÿ ÿêèõ íå çàê³í÷èëèñÿ.

Ó õîä³ åêñïåðòèçè ö³ííîñò³  çä³éñíþºòüñÿ â³äá³ð äîêóìåíò³â
ïîñò³éíîãî çáåð³ãàííÿ, ç îñîáîâîãî ñêëàäó ³ òèì÷àñîâîãî çáåð³-
ãàííÿ, òåðì³íè çáåð³ãàííÿ ÿêèõ íå çàê³í÷èëèñÿ, àêò³â ïðî âèëó-
÷åííÿ äëÿ çíèùåííÿ äîêóìåíò³â, íå âíåñåíèõ äî ÍÀÔ, ñòðîêè
çáåð³ãàííÿ ÿêèõ çàê³í÷èëèñÿ.

Ó ðàç³ âñòàíîâëåííÿ â ïðîöåñ³ åêñïåðòèçè ö³ííîñò³ ôàêò³â íå-
ñòà÷³ äîêóìåíò³â ³ ñïðàâ, çä³éñíþºòüñÿ ¿õ ðîçøóê. Ïðè íåãàòèâ-
íîìó ðåçóëüòàò³ ðîçøóêó íà â³äñóòí³ ñïðàâè ñêëàäàºòüñÿ àêò
ïðî íåñòà÷ó äîêóìåíò³â (ñïðàâ) (äîäàòîê 1). Äî îïèñ³â ñïðàâ
äîäàºòüñÿ äîâ³äêà ïðî ïðè÷èíè â³äñóòíîñò³ äîêóìåíò³â (ñïðàâ),
ï³äïèñàíà êåð³âíèêîì óñòàíîâè (ãîëîâîþ ë³êâ³äàö³éíî¿ êîì³ñ³¿) ³
ãîëîâíèì áóõãàëòåðîì.

Çà ðåçóëüòàòàìè åêñïåðòèçè ö³ííîñò³ ñêëàäàþòüñÿ íà ÷èñòèõ
àðêóøàõ ôîðìàòó À-4:

ïåðåäìîâè äî êîæíîãî îïèñó îêðåìî (äîäàòîê 2);
îïèñ ñïðàâ ïîñò³éíîãî çáåð³ãàííÿ (äîäàòîê 3);
îïèñ ñïðàâ ç îñîáîâîãî ñêëàäó (äîäàòîê 4):
îïèñ ñïðàâ òèì÷àñîâîãî çáåð³ãàííÿ (äîäàòîê 5);
àêò ïðî âèëó÷åííÿ äëÿ çíèùåííÿ äîêóìåíò³â íå âíåñåíèõ äî

ÍÀÔ (äîäàòîê 6).
Ñïðàâè âêëþ÷àþòüñÿ â àêò ïðî âèëó÷åííÿ äëÿ çíèùåííÿ äî-

êóìåíò³â, íå âíåñåíèõ äî ÍÀÔ, ÿêùî ïåðåäáà÷åíèé äëÿ íèõ
òåðì³í çáåð³ãàííÿ çàê³í÷èâñÿ äî 1 ñ³÷íÿ ðîêó, â ÿêîìó ñêëàäå-
íèé àêò. Íàïðèêëàä, ñïðàâè ç òðèð³÷íèì ñòðîêîì çáåð³ãàííÿ, çà-
ê³í÷åí³ ó 2000 ðîö³, ìîæóòü âêëþ÷àòèñÿ â àêò, ùî áóäå ñêëàäå-
íèé íå ðàí³øå 1 ñ³÷íÿ 2004 ðîêó, ç ï'ÿòèð³÷íèì ñòðîêîì çáåð³-
ãàííÿ – íå ðàí³øå 1 ñ³÷íÿ 2006 ðîêó ç óðàõóâàííÿì ïðèì³òîê,
çàçíà÷åíèõ ó Ïåðåë³êó. Íàçâè îäíîð³äíèõ ñïðàâ, â³ä³áðàíèõ äî
çíèùåííÿ, âíîñÿòüñÿ â àêò ï³ä çàãàëüíèì çàãîëîâêîì ³ç çàçíà-
÷åííÿì ê³ëüêîñò³ ñïðàâ, âêëþ÷åíèõ äî êîæíî¿ ãðóïè.

Àêò ïðî âèëó÷åííÿ äëÿ çíèùåííÿ äîêóìåíò³â, íå âíåñåíèõ äî
ÍÀÔ, ñêëàäàºòüñÿ â 3-õ ïðèì³ðíèêàõ íà âñ³ ñïðàâè òèì÷àñîâîãî
çáåð³ãàííÿ óñòàíîâè â ö³ëîìó.

Àêò ï³äïèñóº îñîáà, ÿêà ïðîâîäèëà åêñïåðòèçó ö³ííîñò³ äîêó-
ìåíò³â (³ç çàçíà÷åííÿì ¿¿ ïîñàäè), òà áóõãàëòåð óñòàíîâè.

Íàòàë³ÿ Ì³ëþêîâà,
íà÷àëüíèê â³ää³ëó ôîðìóâàííÿ

Íàö³îíàëüíîãî àðõ³âíîãî ôîíäó òà ä³ëîâîäñòâà
Äåðæàâíîãî àðõ³âó Çàêàðïàòñüêî¿ îáëàñò³.
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Òåë./ôàêñ: (03122) 2-19-44, 2-58-39
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Íàéïðîñò³øèìè çàñîáàìè äëÿ ï³äéî-
ìó âîäè êîðèñòóâàëèñÿ ùå äî íàøî¿ åðè.
Çàñòîñîâóâàëè âîäîï³äéîìí³  êîëåñà  ³
íîð³¿, ãâèíòîâ³ ï³äéîìíèêè – ãâèíò Àð-
õ³ìåäà, äåðåâ'ÿí³ íàñîñè ç ïðîõ³äíèì
ïîðøíåì. Ïåðøèé íàñîñ äëÿ ãàñ³ííÿ
ïîæåæ, âèãîòîâëåíèé äàâíüîãðåöüêèì
ìåõàí³êîì Êòåñèá³ºì, îïèñàâ îëåêñàíä-
ð³éñüêèé â÷åíèé Ãåðîí. Ç³ çðîñòàííÿì
ïîòðåá âîäè òà íåîáõ³äí³ñòþ çá³ëüøåí-
íÿ âèñîòè ¿¿ ïîäà÷³, îñîáëèâî ï³ñëÿ âè-
íàõîäó â XVIII ñòîë³òò³ ïåðøî¿ ïàðîâî¿
ìàøèíè, ïîðøíåâ³ íàñîñè ïîñòóïîâî
âèò³ñíèëè âîäîï³äéîìí³ ìàøèíè. Âèìî-
ãè äî íàñîñ³â, ñôåðè òà óìîâ ¿õ çàñòîñó-
âàííÿ ñòàâàëè äåäàë³ ð³çíîìàí³òí³øè-
ìè, òîìó ïîðÿä ³ç ïîðøíåâèìè ïî÷àëè
ñòâîðþâàòè çíà÷íî êîìïàêòí³ø³, ëåãø³
òà äåøåâø³ öåíòðîá³æí³ òà ïðîïåëåðí³
íàñîñè, à òàêîæ âñ³ëÿê³ ïðèñòðî¿ äëÿ ïî-
äà÷³ ð³äèí ï³ä òèñêîì. Òàêèì ÷èíîì,
³ñòîðè÷íî íàì³òèëèñÿ òðè íàïðÿìè ïî-
äàëüøîãî ¿õ ðîçâèòêó: ñòâîðåííÿ íà-
ñîñ³â ïîðøíåâèõ, íàñîñ³â îáåðòîâèõ òà
ã³äðàâë³÷íèõ ïðèñòðî¿â áåç ðóõîìèõ ðî-
áî÷èõ îðãàí³â.

Ñó÷àñí³ íàñîñè – ðåçóëüòàò áåçïåðåð-
âíîãî òåõíîëîã³÷íîãî âäîñêîíàëåííÿ
äîñÿãíåíü ìèíóëîãî. Óìîâíî ¿õ ìîæíà
ïîä³ëèòè íà äâ³ ãðóïè: íàñîñè-ìàøèíè,
ïðèâåäåí³ â ä³þ äâèãóíàìè, òà íàñîñè-
àïàðàòè, ùî ïðàöþþòü çà äîïîìîãîþ
³íøèõ äæåðåë åíåðã³¿, ³ íå ìàþòü ðóõî-
ìèõ ðîáî÷èõ îðãàí³â. Íàñîñè-ìàøèíè
áóâàþòü ëîïàòåâ³ (â³äöåíòðîâ³, îñüîâ³,
âèõðîâ³), ïîðøíåâ³, ðîòîðí³ (øåñòå-
ðåíí³, êîëîâîðîòí³, ïëàñòèí÷àñò³, ãâèí-
òîâ³ òà ³í.). Äî íàñîñ³â-àïàðàò³â íàëå-
æàòü ñòðóìèíí³ (ð³äèííî-ð³äèíí³, ãàçî-
ð³äèíí³), ãàçë³ôòè (ó ò.÷. åðë³ôòè), âèò³-
ñíþâà÷³ (ó ò.÷. ïàðîâ³ òà ãàçîâ³), ã³ä-
ðàâë³÷í³ òàðàíè, ìàãí³òîã³äðîäèíàì³÷í³
íàñîñè òà ³í.

Ñåðåä âèðîáíèê³â öèõ óí³êàëüíèõ ³
òàêèõ íåîáõ³äíèõ ó âñ³õ ãàëóçÿõ ïðî-
ìèñëîâîñò³ ìàøèí – óãîðñüêå ï³äïðèºì-
ñòâî "GANZ-Vizgep & Armatura Kft." –

ïðàâîíàñòóïíèê îäíîãî ç íàéñòàð³øèõ ³
íàéá³ëüøèõ â Óãîðùèí³ çàâîä³â âàæêî-
ãî ìàøèíîáóäóâàííÿ "GANZ-MAVAG",
ùî ïîíàä 100 ðîê³â âèãîòîâëÿâ ïðîäóê-
ö³þ äëÿ åíåðãåòèêè, íàôòîïåðåðîáíî¿
ïðîìèñëîâîñò³, çàë³çíèö³, âîäíîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà òà âîäîïîñòà÷àííÿ. Ó õîä³
ïðåçåíòàö³¿, ÿêó îðãàí³çóâàëà Çàêàð-
ïàòñüêà ÒÏÏ 17 âåðåñíÿ, ï³äïðèºìö³ íà-
øîãî êðàþ ìàëè óí³êàëüíó ìîæëèâ³ñòü
îçíàéîìèòèñÿ ç íîâ³òí³ìè òåõíîëîã³÷-
íèìè ðîçðîáêàìè óãîðö³â: â³ä íàñîñ³â
ïðîìèñëîâîãî òà ïîáóòîâîãî ïðèçíà÷åí-
íÿ – äî çàï³ðíî¿ àðìàòóðè.

Ó ïðàãíåíí³ ðîçøèðèòè ñïåêòð ïðî-
äóêö³¿ "GANZ-MAVAG" ïîòóæí³øèìè
íàñîñàìè òà ñïåö³àë³çîâàíèì ¿õ âèêîðè-
ñòàííÿì ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü íîâîñòâîðåíà
ô³ðìà ðîçïî÷àëà, âèêóïèâøè ïîíàä 20
òèñÿ÷ êâàäðàòíèõ ìåòð³â âèðîáíè÷èõ
ïëîù ³ îáëàäíàííÿ òà çáåð³ãøè êîëåê-
òèâ êâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â. À ñòð³ì-
êèé ðîçâèòîê ðèíêó íàñîñíî-êîìïðå-
ñîðíîãî îáëàäíàííÿ òà âåëèêà çàö³êàâ-
ëåí³ñòü öèì ñåãìåíòîì ïðîìèñëîâîñò³
ñïåö³àë³ñò³â òàêèõ ïðîâ³äíèõ ãàëóçåé,
ÿê åëåêòðîåíåðãåòèêà, ìàøèíîáóäóâàí-
íÿ, ìåòàëóðã³ÿ, õ³ì³ÿ ³ íàôòîõ³ì³ÿ, âèäî-
áóâíà (ó ò.÷. ãàçîíàôòîâèäîáóâàííÿ),
õàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü, âîäíå, ñ³ëüñüêå,
êîìóíàëüíå ãîñïîäàðñòâî, ñïîíóêàëè
øóêàòè íàéá³ëüø îïòèìàëüí³ é íååíåð-
ãîºìí³ ð³øåííÿ ó âèðîáíèöòâ³.

Ñüîãîäí³ ïîòóæíà ³íæåíåðíî-òåõí³÷-
íà  òà  âèðîáíè÷à  áàçà  ï³äïðèºìñòâà
äîçâîëÿº  âèêîíóâàòè  áóäü-ÿê³ çàìîâ-
ëåííÿ ç ïðîåêòóâàííÿ ³ âèãîòîâëåííÿ
íàñîñ³â ³ êîìïëåêòóþ÷èõ, ³ç ìîíòàæó òà
îáñëóãîâóâàííÿ ö³ë³ñíèõ, ó ò.÷. àâòîìà-
òèçîâàíèõ, íàñîñíèõ êîìïëåêñ³â ÷è
ñêëàäîâèõ ÷àñòèí. Ãîëîâíèì ôàêòîðîì
çðîñòàííÿ áóëà ³ çàëèøàºòüñÿ ïîë³òèêà,
ñïðÿìîâàíà íà âäîñêîíàëåííÿ òåõíî-
ëîã³¿  òà  ï³äâèùåííÿ  ÿêîñò³.  Âñ³  âèðî-
áè, ñàì òåõíîëîã³÷íèé ïðîöåñ çíàõî-
äÿòüñÿ  ï³ä  ïîñò³éíèì  êîíòðîëåì  ç

áîêó ºâðîïåéñüêèõ ñåðòèô³êàö³éíèõ
³íñòèòóò³â. Ïðîäóêö³ÿ ñåðòèô³êîâàíà íà
â³äïîâ³äí³ñòü ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì
ISO 9001:2000.

Ïîë³òèêà âäîñêîíàëåííÿ òåõíîëîã³¿
òîðêíóëàñÿ íå ëèøå ñôåðè âèðîáíèöò-
âà, à é òàêèõ ëàíîê, ÿê â³äâàíòàæåííÿ
ïðîäóêö³¿,  ìîíòàæ  ³  óñòàíîâêà  íàñîñ-
íèõ ñèñòåì, ïîäàëüøå ¿õ îáñëóãîâóâàí-
íÿ. Àäæå ïðè âèêîíàíí³ áóäü-ÿêîãî çà-
ìîâëåííÿ âèìàãàºòüñÿ äîñÿãíåííÿ íàé-
á³ëüøîãî êîåô³ö³ºíòà êîðèñíî¿ ä³¿ óñòà-
íîâêè.

Âïåâíåíî ïî÷óâàþ÷èñü íà âíóòð³ø-
íüîìó ðèíêó, ï³äïðèºìñòâî ïîñòóïîâî
çàâîéîâóâàëî àâòîðèòåò ³ çà ðóáåæåì.
Ïðîñòîòó ìîíòàæó, ÿê³ñòü ³ íàä³éí³ñòü
íàñîñ³â âèðîáíèöòâà "GANZ-Vizgep &
Armatura Kft." ìîæóòü ï³äòâåðäèòè êë³-
ºíòè ç Í³ìå÷÷èíè, ªãèïòó, Òóðå÷÷èíè,
Ñèð³¿, Êàçàõñòàíó, Óêðà¿íè...

Êåð³âíèê ÒÎÂ "²ÂÀ-Ïðîô³" ç Óæãîðî-
äà, ùî íà îñíîâ³ ïðÿìîãî ïàðòíåðñòâà
ïîñòà÷àº ïðîäóêö³þ "GANZ-Vizgep &
Armatura Kft." íà óêðà¿íñüêèé ðèíîê,
Ñòåïàí Éîâíà ïðåäñòàâèâ îñíîâí³ âèäè
íàñîñ³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ çà-
áåçïå÷åííÿ ï³äïðèºìñòâ ïðîìèñëîâîþ
òà ïèòíîþ âîäîþ, çàïîâíåííÿ öåíòðàë³-
çîâàíèõ òåïëîìåðåæ ãàðÿ÷îþ âîäîþ,
äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåì îõîëîäæåí-
íÿ â ïðîìèñëîâîñò³ òà åíåðãåòèö³, äëÿ
îáðîáêè êàíàë³çàö³éíî¿ âîäè, ïîæåæî-
ãàñ³ííÿ, â³äêà÷óâàííÿ äîùîâî¿, ïàâîäêî-
âî¿, ãðóíòîâî¿ âîäè, âîäè ç øàõò, äëÿ
çðîøóâàëüíèõ òà ³íøèõ ðîá³ò.

Çàëåæíî â³ä òåìïåðàòóðè, ðîáî÷îãî
ñåðåäîâèùà, ³íøèõ ôàêòîð³â, äî îñíîâ-
íèõ ñòðóêòóðíèõ ìàòåð³àë³â, ç ÿêèõ âè-
ãîòîâëÿþòü íàñîñè, íàëåæàòü êîëüîðîâ³
ìåòàëè, áðîíçà, ÷àâóí, ïåðåâàæíî àíòè-
êîðîç³éíà ñòàëü. Íàñîñè ïîñòà÷àþòüñÿ
³ç âìîíòîâàíèìè ÷è ìîá³ëüíèìè äèçåëü-
íèìè àáî åëåêòðè÷íèìè ïðèâîäàìè, çà
íåîáõ³äíîñò³ äîäàºòüñÿ áëîê ïåðåêëþ-
÷åííÿ ÷àñòîò. Ìîæíà òàêîæ óñòàíîâèòè
ñèñòåìó àâòîìàòèçîâàíîãî ÷è äèñòàí-
ö³éíîãî óïðàâë³ííÿ.

Ùå îäèí âèä ïðîäóêö³¿ "GANZ-
Vizgep & Armatura Kft.", ïðåäñòàâëåíèé
çàêàðïàòöÿì, – ð³çíîìàí³òíà çàï³ðíà ³
ðåãóëþþ÷à  àðìàòóðà,  ñåðåä  îñíîâíèõ
òåõí³êî-åêñïëóàòàö³éíèõ õàðàêòåðèñòèê
ÿêî¿ íàçèâàþòü íàä³éí³ñòü òà äîâãî-
â³÷í³ñòü.

Îëüãà ßí.

ÏÐÅÇÅÍÒÀÖ²ß
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INFOWARE Rt.

ÒçÎÂ “ÒÅÍÇÎÍÀ-ÁÓËÀÒ”

ÒçÎÂ “ÑÀÐÒÎÊÀÐÀÒ”

Ïðåäñòàâíèêè ÒçÎÂ "ÒÅÍÇÎÍÀ-ÁÓ-
ËÀÒ" – â³äîìîãî â Óêðà¿í³ ï³äïðèºìñòâà ç
âèðîáíèöòâà é ðåêîíñòðóêö³¿ àâòîìîá³ëü-
íèõ, âàãîííèõ, áóíêåðíèõ âàã ð³çíèõ ìîäè-
ô³êàö³é, àâòîìàòè÷íèõ çâàæóâàëüíèõ ñè-
ñòåì, åëåêòðîííèõ âàãîâèõ äàò÷èê³â ³ êîí-
òðîëåð³â – ïðîâåëè 2 æîâòíÿ ïðåçåíòàö³þ
â Çàêàðïàòñüê³é ÒÏÏ.

Çàñíîâàíå â 1994 ðîö³, ï³äïðèºìñòâî
äèíàì³÷íî ðîçâèâàºòüñÿ ³ çàéìàº ñòà-
á³ëüíå ì³ñöå íà óêðà¿íñüêîìó ðèíêó. Íèí³
â àêòèâ³ ÒçÎÂ "ÒÅÍÇÎÍÀ-ÁÓËÀÒ" ïîíàä
300 âèãîòîâëåíèõ ÷è ðåêîíñòðóéîâàíèõ

Òîãî æ äíÿ ó Çàêàðïàòñüê³é ÒÏÏ áóëî
ïðåäñòàâëåíî ïðîäóêö³þ ³ ïîñëóãè ÒçÎÂ
"ÑÀÐÒÎÊÀÐÀÒ" – îäíîãî ç ïðîâ³äíèõ
â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â âàãîâî¿ ³ äîçóþ-
÷î¿ òåõí³êè ïîíàä 150 ìîäèô³êàö³é, ïðè-
çíà÷åíî¿ äëÿ íàéð³çíîìàí³òí³øèõ ñôåð
çàñòîñóâàííÿ. Á³ëüø ÿê 10 ðîê³â ï³ä-
ïðèºìñòâî ïîñòà÷àº â ð³çí³ ðåã³îíè Óê-
ðà¿íè, äåðæàâè ÑÍÄ ³ Ïðèáàëòèêè âàãè
òîðãîâ³ åëåêòðîíí³ íàñò³ëüí³ (â ò.÷. ç
òåðì³íàëîì äëÿ äðóêó åòèêåòîê ç³ øòðè-
õîâèì êîäîì), âàãè ï³äâ³ñí³, à òàêîæ
ïëàòôîðìåíí³ (äî 10 ò); âàãè àâòî-
ìîá³ëüí³  äëÿ  çâàæóâàííÿ  â  ñòàòè÷íî-
ìó ðåæèì³ (äî 60 ò), ó ðóñ³ (äî 160 ò); âà-
ãè äëÿ çâàæóâàííÿ çàë³çíè÷íèõ âàãîí³â
(ó ò.÷. ìîíîðåëüñîâ³); âàãîâ³ äîçàòîðè
äëÿ ñóìàðíîãî îáë³êó ñèïêèõ ïðîäóêò³â ³
ïðèãîòóâàííÿ ñóì³øåé; åêñïðåñ-àíàë³-
çàòîðè âîëîãîñò³ äëÿ ñóõèõ, ãåëå- òà ïàñ-
òîïîä³áíèõ ðå÷îâèí; âèñîêîòî÷í³ òåíçî-
ìåòðè÷í³ äàò÷èêè çàãàëüíîïðîìèñëîâî-
ãî ïðèçíà÷åííÿ.

ÒçÎÂ "ÑÀÐÒÎÊÀÐÀÒ" º îô³ö³éíèì
ïðåäñòàâíèêîì í³ìåöüêîãî êîíöåðíó
"SARTORIUS AG" – ñâ³òîâîãî ë³äåðà ó

Óãîðñüêå àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî
“INFOWARE Rt.”, ùî ñïåö³àë³çóºòüñÿ ç
ðîçðîáêè, âèðîáíèöòâà, ³íñòàëÿö³¿ àâòî-
ìàòèçîâàíèõ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ, ðîçïî-
ä³ëó, ä³àãíîñòèêè ³ êîíòðîëþ â åëåêòðî-
åíåðãåòèö³, íà îñíîâ³ ò³ñíî¿ êîîïåðàö³¿ ç
ì³æíàðîäíèìè êîìïàí³ÿìè "IMB GmbH",
"Hoppecke Batterien GmbH", "Supteam
GmbH", "EAZ GmbH & KG", "Logstrup
Ltd", "FA Inc.", "ELKO Group" çà 18 ðîê³â
ä³ÿëüíîñò³ çàâîþâàëî é çáåðåãëî ñî-
ë³äíó êë³ºíòóðó íå ëèøå â Óãîðùèí³, à é
çà êîðäîíîì.

Íà ïðåçåíòàö³¿, ÿêà â³äáóëàñÿ â Çàêàð-
ïàòñüê³é ÒÏÏ 9 ãðóäíÿ, ïðåäñòàâíèêè
“INFOWARE Rt.” íàãëÿäíî ïðîäåìîíñò-
ðóâàëè òåõí³÷í³ òà åêñïëóàòàö³éí³ õàðàê-
òåðèñòèêè ñïåö³àë³çîâàíîãî îáëàäíàííÿ
äëÿ åëåêòðè÷íèõ ñòàíö³é òà ï³äñòàíö³é.
Îñîáëèâèé àêöåíò áóëî çðîáëåíî íà
ìîæëèâîñòÿõ  çàáåçïå÷åííÿ  ¿õ  íàä³éíî¿
³  áåçïå÷íî¿  ðîáîòè  øëÿõîì  ³íñòàëÿö³¿
áàãàòîôóíêö³îíàëüíèõ ñèñòåì àâòîìà-
òèçîâàíîãî óïðàâë³ííÿ íîðìàëüíèìè,
ïåðåõ³äíèìè, àâàð³éíèìè, ï³ñëÿàâàð³é-
íèìè ðåæèìàìè; îïòèì³çàö³¿ ðåæèì³â
æèâëÿ÷èõ ³ ðîçïîä³ëüíèõ åëåêòðè÷íèõ
ìåðåæ; ðåºñòðàö³¿ ïàðàìåòð³â ðåæèì³â,
àíàë³çó ïîä³é  ³  ä³àãíîñòèêè åëåìåíò³â
ðîçïîä³ëüíèõ ïðèñòðî¿â; ñòàá³ë³çàö³¿ ïà-
ðàìåòð³â åëåêòðîåíåðã³¿, ðåãóëþâàííÿ ¿¿
ÿêîñò³ òà çíèæåííÿ âòðàò; çàõèñòó òðàíñ-
ôîðìàòîð³â, ãåíåðàòîð³â, àêóìóëÿòîð³â
òà ³í. ²íòåãðàö³þ ñèñòåìíîãî ³ ìåðåæíîãî
àäì³í³ñòðóâàííÿ òà êîíòðîëþ çàáåçïå-
÷óº ñïåö³àëüíî ðîçðîáëåíèé êîìïëåêñ
ïðîãðàìíèõ  çàñîá³â  äëÿ  àâòîìàòèçî-
âàíèõ  ðîáî÷èõ  ì³ñöü  äèñïåò÷åðñüêîãî
é òåõíîëîã³÷íîãî ïåðñîíàëó åíåðãåòè÷-
íèõ îá'ºêò³â.

âàãîâèõ êîìïëåêñ³â á³ëüø í³æ íà 250 ï³ä-
ïðèºìñòâàõ íàøî¿ êðà¿íè.

Çàâäÿêè ñï³âïðàö³ ç³ ñâ³òîâèìè âèðîáíè-
êàìè âàãîâîãî îáëàäíàííÿ, ñåðåä ÿêèõ –
"Tenzona s.r.o." (Ñëîâà÷÷èíà), "Metler
Toledo Inc." (ÑØÀ), "ÍÂÌ GmbH", "Pfister
GmbH", "SysTec GmbH" (Í³ìå÷÷èíà), ï³ä-
ïðèºìñòâî ó çìîç³ çàïðîïîíóâàòè çàìîâ-
íèêàì âïðîâàäæåííÿ íàéñó÷àñí³øèõ òåõ-
íîëîã³é çâàæóâàííÿ, ùî â³äïîâ³äàþòü
óñ³ì ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì ³ íîðìàì
ìåòðîëîã³¿.

Íàïðèêëàä, çà òåõí³÷íîþ äîêóìåíòà-
ö³ºþ ñëîâàöüêî¿ ô³ðìè "TENZONA Brati-
slava s.r.o." íàëàãîäæåíî âèïóñê àâòîìî-
á³ëüíèõ âàã ³ç çàë³çîáåòîííîþ ïëàòôîð-
ìîþ (â³ä 9 äî 28 ì). Ðîçðàõîâàí³ íà 50
ðîê³â åêñïëóàòàö³¿, âîíè øâèäêî ìîíòó-
þòüñÿ òà äåìîíòóþòüñÿ, íå ïîòðåáóþòü
îñîáëèâîãî äîãëÿäó, íå áîÿòüñÿ ïåðå-
ïàä³â òåìïåðàòóð, íå ï³ääàþòüñÿ êîðîç³¿,
íå âèìàãàþòü äîäàòêîâèõ çàòðàò ó ïðî-
öåñ³ åêñïëóàòàö³¿.

ÒçÎÂ "ÒÅÍÇÎÍÀ-ÁÓËÀÒ", ñïèðàþ÷èñü
íà íàáóòèé äîñâ³ä ó ñôåð³ âàãîâèì³ðþ-
âàëüíèõ òà ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é,
ïðîïîíóº ïîâíèé êîìïëåêñ ïîñëóã ³ç ðîç-
ðîáêè, âïðîâàäæåííÿ ³ òåõí³÷íîãî îáñëó-
ãîâóâàííÿ àâòîìàòèçîâàíèõ ñèñòåì çâà-
æóâàííÿ òà êîíòðîëþ, ùî äîçâîëèòü îï-
òèì³çóâàòè ÿê åêñïëóàòàö³éí³ óìîâè, òàê ³
ìàòåð³àëüíî-ô³íàíñîâ³ âèòðàòè.

âèðîáíèöòâ³ âàãîâî¿ ³ ô³ëüòðàö³éíî¿ òåõ-
í³êè. Ï³äïðèºìñòâà êîíöåðíó íà îñíîâ³
ïåðåäîâèõ òåõíîëîã³é âèãîòîâëÿþòü âà-
ãîâå åëåêòðîííå óñòàòêóâàííÿ â³ä 1
ì³êðîãðàìà äî 3 òîíí; òåíçîìåòðè÷í³
âèì³ðþâàëüí³ ñèñòåìè äëÿ âàãîâîãî ³ äî-
çóþ÷îãî óñòàòêóâàííÿ; êîíòðîëüíî-âà-
ãîâ³ àâòîìàòè äëÿ îäèíè÷íèõ ³ ãðóïî-
âèõ óïàêîâîê; ïðîìèñëîâ³ ìåòàëîäåòåê-
òîðè; óñòàòêóâàííÿ äëÿ âèçíà÷åííÿ
âì³ñòó âîëîãè ³ âîäè; ïðèëàäè äëÿ åëåê-
òðîõ³ì³÷íèõ âèì³ðþâàíü; óñòàòêóâàí-
íÿ äëÿ ëàáîðàòîðíî¿ ³ ïðîìèñëîâî¿
ô³ëüòðàö³¿; ïðèëàäè äëÿ êîíòðîëþ
ÿêîñò³ ôàðìàöåâòè÷íèõ ïðåïàðàò³â; óñ-
òàòêóâàííÿ äëÿ àíàë³çó é î÷èùåííÿ ïî-
â³òðÿ òà âîäè.

Ïîòåíö³éíèì êë³ºíòàì ÒçÎÂ "ÑÀÐ-
ÒÎÊÀÐÀÒ" ãàðàíòóº îïòèìàëüíèé ï³ä-
á³ð íåîáõ³äíîãî óñòàòêóâàííÿ, ââåäåííÿ
éîãî â åêñïëóàòàö³þ, ãàðàíò³éíå ³ ï³ñëÿ-
ãàðàíò³éíå îáñëóãîâóâàííÿ, ãíó÷êó ñè-
ñòåìó ô³íàíñîâèõ ðîçðàõóíê³â ³ çíèæîê.
Óñ³ ï³äðîçä³ëè ï³äïðèºìñòâà â³äïîâ³äíî
äî ì³æíàðîäíèõ âèìîã ISO 9001:2001
çäàòí³ çàáåçïå÷óâàòè íà ì³ñö³ ïîâíèé
öèêë âèðîáíèöòâà âàãîâîãî ³ äîçóþ÷îãî
óñòàòêóâàííÿ, ùî ñåðòèô³êîâàíå Äåðæ-
ñòàíäàðòîì Óêðà¿íè. Ñó÷àñí³ òåõí³÷í³
ð³øåííÿ, ÿê³ çàñòîñîâóþòüñÿ ó âèðîá-
íèöòâ³, äîçâîëÿþòü òàêîæ ìîäåðí³çîâó-
âàòè çàñòàð³ëå óñòàòêóâàííÿ, ùî çíàõî-
äèòüñÿ â åêñïëóàòàö³¿, ç ðîçøèðåííÿì
éîãî ôóíêö³îíàëüíèõ ìîæëèâîñòåé çà
äîïîìîãîþ íîâ³òí³õ êîìï'þòåðíèõ òåõ-
íîëîã³é.

²âàí Ãîðäîø.

ÏÐÅÇÅÍÒÀÖ²ß



Ãîëîâà ïðàâë³ííÿ,
ãåíåðàëüíèé äèðåêòîð
Çàõ³äíî-Óêðà¿íñüêîãî
àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà
“Âòîðêîëüîðìåò”,
çàñëóæåíèé ïðàö³âíèê
ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè
Àíàòîë³é Ã³ðåíêî.

“ÂÒÎÐÊÎËÜÎÐÌÅÒ” – ñòàá³ëüíî ïðàöþþ÷à ñèñòåìà çàãîò³âë³ òà ïåðåðîá-
êè áðóõòó ìåòàë³â, äî ñêëàäó ÿêî¿ âõîäÿòü ø³ñòü äî÷³ðí³õ ï³äïðèºìñòâ, ðîçòà-
øîâàíèõ  íà  òåðèòîð³¿  Çàõ³äíî¿  Óêðà¿íè. Âîíè  çàáåçïå÷åí³  êàï³òàëüíèìè
âèðîáíè÷èìè ïðèì³ùåííÿìè, âëàñíèìè ï³ä’¿çíèìè çàë³çíè÷íèìè êîë³ÿìè, ñó-
÷àñíèì òåõíîëîã³÷íèì îáëàäíàííÿì, ìåõàí³çìàìè, òðàíñïîðòîì, òàðîþ.

“ÂÒÎÐÊÎËÜÎÐÌÅÒ” – âàæëèâà ñêëàäîâà â³ò÷èçíÿíî¿ ìåòàëóðã³¿ – ïðîâî-
äèòü  áàãàòîâåêòîðíó  åêîíîì³÷íó  ³  âèðîáíè÷ó  ïîë³òèêó  ùîäî  çàãîò³âë³  òà
ïîñòàâêè ñèðîâèíè áðóõòó ÿê íà ëèâàðí³ çàâîäè Óêðà¿íè, òàê ³ íà åêñïîðò øëÿ-
õîì  âèïóñêó  âòîðèííèõ  çëèâê³â  ³  âèðîá³â.  Öå  çàáåçïå÷óº  íàä³éíó  ðîáîòó
òîâàðèñòâà â óìîâàõ íèí³øíüî¿ íåñòàá³ëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿, ñïðèÿº
âïðîâàäæåííþ åêîëîã³÷íèõ òåõíîëîã³é çà ðîçðîáêàìè ïðîâ³äíèõ íàóêîâî-
ïðîåêòíèõ ³íñòèòóò³â.

Óñï³øíå ôóíêö³îíóâàííÿ öåíòðàëüíî¿ âèðîáíè÷î¿ áàçè ó Ëüâîâ³, äî÷³ðí³õ
ï³äïðèºìñòâ  ó  Ð³âíîìó,  Ëóöüêó,  Òåðíîïîë³,  Óæãîðîä³,  ²âàíî-Ôðàíê³âñüêó,
Áðîäàõ äîçâîëÿº îïåðàòèâíî âèêîíóâàòè çàìîâëåííÿ êë³ºíò³â – âè¿çä äî
áðóõòîçäàâà÷à, äåìîíòàæ îá’ºêò³â, ð³çàííÿ áðóõòó çä³éñíþþòüñÿ â íàéêîðîò-
øèé ñòðîê. Çàâäÿêè áåçïîñåðåäí³ì çâ’ÿçêàì òîâàðèñòâà ç ìåòàëîâèðîáíèêà-
ìè òà ïåðåðîáíèêàìè êë³ºíòè ìîæóòü ðîçðàõîâóâàòè íà âèñîê³ ö³íè çà áðóõò
óñüîãî àñîðòèìåíòó ìåòàë³â.

Ïîñòà÷àííÿ êðóãëîãî ³ ïëîñêîãî ïðîêàòó êîëüîðîâèõ ìåòàë³â ç àëþì³í³þ,
ì³ä³, ëàòóí³, áðîíçè (òðóáè, ïðóòêè, øåñòèãðàííèêè, ëèñòè), à òàêîæ îêðåì³
çàìîâëåííÿ, çîêðåìà ç âèãîòîâëåííÿ âòóëîê ìåòîäîì öåíòðîá³æíîãî ëèò-
òÿ, ³íøèõ ëèâàðíèõ âèðîá³â ³ çàãîòîâîê ñïåö³àëüíîãî ïðèçíà÷åííÿ âèêîíó-
þòüñÿ â ñòðîãî îáóìîâëåí³ òåðì³íè. Êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä äî îáñëóãîâóâàííÿ
êë³ºíò³â, îá’ºìè ïîñòàâîê ìåòàëîïðîêàòó äàþòü ìîæëèâ³ñòü âñòàíîâëþâà-
òè â³äïóñêí³ ö³íè íà ð³âí³ áàçîâèõ ö³í âèðîáíèêà.

Çàõ³äíî-Óêðà¿íñüêå àêö³îíåðíå
òîâàðèñòâî “ÂÒÎÐÊÎËÜÎÐÌÅÒ”
79016 ì. Ëüâ³â, âóë. ßðîñëàâà Ìóäðîãî, 10à
Òåë.:  (0322) 33-34-24, 33-22-62
Åë. ïîøòà: office@vtorcolormet.com.ua
Âåá-ñàéò: http://www.vtorcolormet.com.ua

Äî÷³ðíº ï³äïðèºìñòâî
 “ÇÀÊÀÐÏÀÒÒßÂÒÎÐÊÎËÜÎÐÌÅÒ”

88006 ì. Óæãîðîä, âóë. Ëàâðèùåâà, 54
Òåë.: (03122) 2-35-18, 2-27-00

Åë. ïîøòà: uzhgorod@vtorcolormet.com.ua



CALENDULA AYURVEDIC CLINIC –
ñó÷àñíèé  öåíòð  àþðâåäè÷íî¿  ìåäèöèíè

Àþðâåäà – íå â³ðîâ÷åííÿ ç ìåäè÷-
íèì óõèëîì, íå íàðîäíà ìåäèöè-
íà, íå ö³ëèòåëüñòâî ³ çíàõàðñòâî.
Öå – íàóêà ïðî æèòòÿ, çàòðåáó-
âàíà ñó÷àñíèì ëþäñòâîì åôåê-
òèâíà ñèñòåìà àëüòåðíàòèâíî¿
ìåäèöèíè, ùî ââ³áðàëà â ñåáå òè-
ñÿ÷îë³òí³é äîñâ³ä ³ çíàííÿ ç â³ä-
íîâëåííÿ òà çáåðåæåííÿ çäîðîâ’ÿ.

Â àþðâåäè÷í³é êë³í³ö³ “Calendula”, ðîçòàøî-
âàí³é  ó  ì³ñò³  Ø³îôîê  (Óãîðñüêà  Ðåñïóáë³êà), –
îäíîìó  ç  íàéïîïóëÿðí³øèõ  êóðîðòíèõ  öåíòð³â
íà  áåðåç³  ñëàâíîçâ³ñíîãî  îçåðà  Áàëàòîí  –  óæå
18 ðîê³â  óñï³øíî  ë³êóþòü  ñêëàäí³  õðîí³÷í³  òà
çàïóùåí³ çàõâîðþâàííÿ. Ñþäè, çàçâè÷àé, çâåðòà-
þòüñÿ ç îñòàííüîþ íàä³ºþ, êîëè äëÿ ðåàëüíîãî
îäóæàííÿ ïîñëóã òðàäèö³éíî¿ ìåäèöèíè âèÿâ-
ëÿºòüñÿ íåäîñòàòíüî.

Áàãàòîð³÷í³ íàóêîâî-ïðàêòè÷í³ äîñë³äæåííÿ
ï³äòâåðäèëè åôåêòèâí³ñòü ÿê àêàäåì³÷íèõ, òàê ³
àëüòåðíàòèâíèõ ìåòîä³â ë³êóâàííÿ õâîðîá. Ñàìå
òîìó ïë³÷-î-ïë³÷ ³ç êâàë³ô³êîâàíèìè ë³êàðÿìè
çàõ³äíî¿ ìåäèöèíè â êë³í³ö³ ïðàöþþòü ôàõ³âö³
àþðâåäè÷íî¿ ìåäèöèíè ç ²íä³¿. Ó ë³êóâàëüíîìó
ïðîöåñ³ øèðîêî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ³ ìåòîäè òðà-
äèö³éíî¿ êèòàéñüêî¿ ìåäèöèíè.

ÌÅÄÈ×Í² ÏÎÊÀÇÀÍÍß
ÄËß ÊÎÌÏËÅÊÑÍÎÃÎ

Ë²ÊÓÂÀÍÍß
Çàõâîðþâàííÿ ñåðöåâî-ñóäèííî¿ ñèñòå-

ìè (ï³äâèùåííÿ àðòåð³àëüíîãî òèñêó, íåâðîç
ñåðöÿ, ïîðóøåííÿ êðîâîïîñòà÷àííÿ).

Ïîðóøåííÿ îáì³íó ðå÷îâèí (ï³äâèùåííÿ
ð³âíÿ õîëåñòåðèíó ³ ñå÷îâèíè, ä³àáåò, ïîäàã-
ðà, ðåâìàòèçì, íèçüêà ³ íàäì³ðíà âàãà).

Çàõâîðþâàííÿ øëóíêîâî-êèøêîâîãî òðàê-
òó (áóäü-ÿê³ ïîðóøåííÿ òðàâëåííÿ, ä³àðåÿ,
õàð÷îâ³ àëåðã³¿, õðîí³÷íèé ãàñòðèò, âèðàçêà
øëóíêó, ãåìîðîé).

Çàõâîðþâàííÿ ñóãëîá³â ³ õðåáòà (õðî-
í³÷í³ ñóãëîáîâ³ áîë³, àðòðîç, àðòðèò, ñïàñòè÷í³
çàõâîðþâàííÿ ìóñêóëàòóðè, ïîðóøåííÿ ðóõî-
âîãî àïàðàòó, ðåâìàòè÷í³ óðàæåííÿ ñóãëîá³â,
áîë³ õðåáòà, ãðèæ³ õðåáåòíèõ äèñê³â).

Çàõâîðþâàííÿ âåðõí³õ äèõàëüíèõ øëÿ-
õ³â (ãàéìîðèò, õðîí³÷íèé áðîíõ³ò, àñòìà,
àëåðã³÷íèé ðåí³ò).

Øê³ðí³ çàõâîðþâàííÿ (íåéðîäåðì³ò, ïñî-
ð³àç, åêçåìà)

Ã³íåêîëîã³÷í³ çàõâîðþâàííÿ (ïîðóøåííÿ
ìåíñòðóàëüíîãî öèêëó, êë³ìàêòåðè÷í³ óñêëàä-
íåííÿ).

Óðîëîã³÷í³ çàõâîðþâàííÿ (õðîí³÷í³ ïðî-
ñòàòèò ³ öèñò³ò, äèñôóíêö³¿ ñòàòåâèõ îðãàí³â,
ïîðóøåííÿ ðåïðîäóêòèâíî¿ ôóíêö³¿).

Âåãåòàòèâí³ ïîðóøåííÿ (áåçñîííÿ, íåñïî-
ê³é, ïñèõîëîã³÷íèé äèñêîìôîðò, õðîí³÷íèé
ñòðåñ, ì³ãðåíü, ãîëîâí³ áîë³).

Äåòàëüíó ³íôîðìàö³þ ïðî îñíîâí³ ìåòîäè
ä³àãíîñòèêè, ë³êóâàííÿ òà îçäîðîâëåííÿ â
àþðâåäè÷í³é êë³í³ö³ “Calendula” äèâ³òüñÿ íà
âåá-ñàéò³: http://calendula.hu/ru/lap



ÑÀÍÀÒÎÐ²É “ÒÅÏËÈÖß” –––––
ÊÐÀÙÈÉ ÑÅÐÅÄ ÊÐÀÙÈÕ

Öåé ìàëüîâíè÷èé êóòî÷îê á³ëÿ
ï³äí³ææÿ ×îðíî¿ ãîðè, íà îêîëèö³
îøàòíîãî ì³ñòå÷êà Âèíîãðàä³â ó Çà-
êàðïàòò³ âïîäîáàâ ñàì Áîã – àáè ïî-
âåðòàòè çäîðîâ’ÿ ëþäÿì. Ñìàðàã-
äîâ³ Êàðïàòè, ãóñòî âêðèò³ ë³ñàìè,
íàä³éíî çàõèùàþòü â³ä õîëîäíèõ ïî-
â³òðÿíèõ ìàñ, ôîðìóþ÷è ì’ÿêèé ³
íàéòåïë³øèé ó êðà¿ êë³ìàò. Çàâîðî-
æóþ÷à êðàñà äîâê³ëëÿ, ÷èñòå ï’ÿíêå
ïîâ³òðÿ, óí³êàëüí³ ö³ëþù³ äæåðåëà,
ùî ñòðóìóþòü ³ç çåìë³, ñòâîðþþòü
íåïîâòîðí³  óìîâè  äëÿ  â³äïî÷èíêó
òà  îçäîðîâëåííÿ.  Ñàìå  òóò  ðîçòà-
øîâàíà ñó÷àñíà êë³ìàòîáàëüíåîëî-
ã³÷íà áàãàòîïðîô³ëüíà îçäîðîâíèöÿ
âèùî¿ êàòåãîð³¿ àêðåäèòàö³¿ – “Òåï-
ëèöÿ”, ÿêà ñïåö³àë³çóºòüñÿ íà ë³êó-
âàíí³ çàõâîðþâàíü çà íàïðÿìàìè
îðòîïåä³¿ ³ òðàâìàòîëîã³¿, íåâðîëîã³¿
³ êàðä³îëîã³¿, ïóëüìîíîëîã³¿ òà ãàñò-
ðîåíòåðîëîã³¿.

Îñíîâíèì ïðèðîäíî-ë³êóâàëüíèì
ôàêòîðîì º ì³ñöåâ³ ì³íåðàëüí³ âîäè
òðüîõ òèï³â: ì³íåðàëüíà òåðìàëüíà

“Òåïëèöÿ” (ã³ðêî-ñîëîíà âèñîêîì³-
íåðàë³çîâàíà ç³ ñâåðäëîâèíè ãëèáè-
íîþ 961 ì), ì³íåðàëüíà “Îëåã³â-
ñüêà” (êðåìí³ºâà ã³äðîêàðáîíàòíà
êàëüö³ºâî-íàòð³ºâà ñëàáîì³íåðàë³-
çîâàíà) òà ì³íåðàëüíà “Êóøíèöü-
êà” (ìàëîì³íåðàë³çîâàíà áîðíà ã³ä-
ðîêàðáîíàòíà   íàòð³ºâà   ë³êóâàëü-
íî-ñòîëîâà).  Âîíè  øèðîêî  âèêîðè-
ñòîâóþòüñÿ ïðè çàõâîðþâàííÿõ
îïîðíî-ðóõîâîãî àïàðàòó, ñåðöåâî-
ñóäèííî¿  ³  ïåðèôåð³éíî¿  íåðâîâî¿
ñèñòåì, âåðõí³õ äèõàëüíèõ øëÿõ³â,
åíäîêðèííî¿ ñèñòåìè, îáì³íó ðå÷î-
âèí, øëóíêîâî-êèøêîâîãî òðàêòó.

Ñàíàòîð³é ìàº âñ³ óìîâè òà çðó÷-
íîñò³ äëÿ ïîâíîö³ííîãî îçäîðîâëåí-
íÿ – äâà òðèïîâåðõîâ³ ñïàëüí³ êîð-
ïóñè   ç   îäíî-   é   äâîì³ñíèìè   íîìå-
ðàìè ï³äâèùåíî¿ êîìôîðòíîñò³ òà
15 ë³òí³õ áóäèíî÷ê³â ³ç äâîì³ñíèìè
íîìåðàìè êàòåãîð³¿ “ñòàíäàðò”.

 Ó çàòèøí³é ¿äàëüí³, áàíêåòí³é
çàë³ ÷è êàôå áàæàþ÷èì ïîïðàâèòè
çäîðîâ’ÿ ïðîïîíóºòüñÿ øèðîêèé
àñîðòèìåíò ñòðàâ ÿê ä³ºòè÷íèõ çà
ïðèçíà÷åííÿì ë³êàðÿ, òàê ³ ïðèãî-
òîâëåíèõ  çà  íàéêðàùèìè  òðàäè-
ö³ÿìè íàö³îíàëüíî¿ çàêàðïàòñüêî¿
êóõí³.

Ðîçâèíóòà  ³íôðàñòðóêòóðà  ðîç-
âàã – òðåíàæåðíèé çàë, äèòÿ÷å ñïîð-
òèâíå ì³ñòå÷êî, ê³íîçàë, á³áë³îòåêà,
ñàóíà,  íàñò³ëüíèé  òåí³ñ,  á³ëüÿðä,
êàðàîêå – çàáåçïå÷óº ïðèºìíå é âîä-
íî÷àñ àêòèâíå äîçâ³ëëÿ. Îðãàí³çîâó-
þòüñÿ êîíöåðòè, äèñêîòåêè, òóðïî-
õîäè, çá³ð ÿã³ä ³ ãðèá³â, ðèáîëîâëÿ,
¿çäà âåðõè, åêñêóðñ³¿ Çàêàðïàòòÿì òà
â ñóñ³äí³ Óãîðùèíó é Ñëîâà÷÷èíó;
âçèìêó – âè¿çäè äî ã³ðñüêîëèæíèõ
ï³äéîìíèê³â.

Ïåðñîíàë ñàíàòîð³þ íå ëèøå îçäî-
ðîâëþº ³ ë³êóº, à é áåðå ó÷àñòü â
îðãàí³çàö³¿ òà ïðîâåäåíí³ ä³ëîâèõ çó-
ñòð³÷åé, ñåì³íàð³â, êîíôåðåíö³é.

Ãåíåðàëüíèé äèðåêòîð Îëåã Óâàðîâ
³íâåñòóâàâ ó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó

ñôåðó Çàêàðïàòñüêî¿ îáëàñò³
 ïîíàä 3 ìëí. äîë. ÑØÀ.



Ðàçîì ³ç òðàäèö³éíèìè ìåòîäàìè ë³êóâàííÿ â ñàíàòîð³¿ çà-
ñòîñîâóþòü íîâ³òí³ ìåòîäèêè ³ ðîçðîáêè Óêðà¿íñüêîãî íàóêî-
âî-äîñë³äíîãî ³íñòèòóòó ìåäè÷íî¿ ðåàá³ë³òàö³¿ ³ êóðîðòîëîã³¿.

Áàëüíåîë³êóâàííÿ: ë³êóâàëüíå ïëàâàííÿ â áàñåéí³ ç
ì³íåðàëüíîþ âîäîþ; ã³äðîê³íåçîòåðàï³ÿ ó áàñåéíàõ ³ç òåð-
ìàëüíîþ ³ ì³íåðàëüíîþ âîäîþ; âàííè òåðìàëüí³ ì³íåðàëü-
í³ – çàãàëüí³ ³ ëîêàëüí³, âèõðîâ³, ì³íåðàëüí³ àðîìàòè÷í³, îçî-
íîâ³ äëÿ íèæí³õ ê³íö³âîê; ï³äâîäíèé äóø-ìàñàæ, âèñõ³äíèé ³
öèðêóëÿðíèé äóø, äóø Øàðêî.

SPA-âàííè ç ì’ÿêîþ ïðèðîäíîþ ã³äðîêàðáîíàòíîþ íà-
òð³ºâî-êàëüö³ºâîþ ñëàáîì³íåðàë³çîâàíîþ âîäîþ, çîêðåìà
âàííè-äæàêóç³: âàí³ëüíà – “Àôðîä³òà”, ìîëî÷íà – “Êëåîïàò-
ðà”, âèííà – “Êàçàíîâà”, ç ìîðñüêèìè âîäîðîñòÿìè – “Íå-
ôåðò³ò³”.

Àêâàã³ìíàñòèêà â áàñåéíàõ ³ç òåðìàëüíîþ ³ ì³íåðàëüíîþ
âîäîþ.

Åëåêòðîë³êóâàííÿ: ãàëüâàí³çàö³ÿ ³ åëåêòðîôîðåç ë³êàð-
ñüêèõ ïðåïàðàò³â, óëüòðàôîíîôîðåç ë³êàðñüêèõ ïðåïàðàò³â ³
óëüòðàçâóêîâà òåðàï³ÿ, ÓÂ×-òåðàï³ÿ, ëàçåðîòåðàï³ÿ, ìàãí³-
òîòåðàï³ÿ, ìàãí³òíî-ëàçåðíà òåðàï³ÿ, àìïë³ïóëüñòåðàï³ÿ,
äàðñîíâàë³çàö³ÿ, ÊÓÔÎ.

Êîìï’þòåðíèé êîìïëåêñ á³îëîã³÷íîãî çâîðîòíîãî
çâ’ÿçêó – ñó÷àñíèé íåôàðìàêîëîã³÷íèé ìåòîä ë³êóâàííÿ ç
âèêîðèñòàííÿì  ñïåö³àëüíî¿  àïàðàòóðè  äëÿ  ðåºñòðàö³¿,
ïîñèëåííÿ  ³  äåìîíñòðàö³¿  ïàö³ºíòîâ³  ³íôîðìàö³¿  ïðî  ðî-
áîòó éîãî âíóòð³øí³õ îðãàí³â ³ ñèñòåì çà äàíèìè á³îåëåê-
òðè÷íî¿ àêòèâíîñò³ ãîëîâíîãî ìîçêó, ñåðöÿ, ì’ÿç³â ³ îðãàí³â
äèõàííÿ  –  ÅÅÃ,  ÅÊÃ,  ÅÌÃ.  Ó  ðåçóëüòàò³  âñ³  îðãàíè  ³  ñè-
ñòåìè îðãàí³çìó ïàö³ºíòà íàëàøòîâóþòüñÿ íà ñï³ëüíó àêòèâ-
íó ðîáîòó äëÿ îäóæàííÿ.

Ïðîìèâàííÿ êèøê³âíèêà.

Óñï³øíå çàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíîãî ìåäè÷íîãî îáëàäíàííÿ òà ìåòîäèê
ë³êóâàííÿ, âèñîêèé ïðîôåñ³îíàë³çì ë³êàð³â ³ ñåðåäí³õ ìåäè÷íèõ ïðà-
ö³âíèê³â, äáàéëèâå òà óâàæíå ñòàâëåííÿ îáñëóãîâóþ÷îãî ïåðñîíàëó
äîçâîëÿþòü óòðèìóâàòè ë³êóâàëüíî-îçäîðîâ÷èé òà ä³àãíîñòè÷íèé
ïðîöåñ íà íàéâèùîìó ð³âí³, çà ùî çà ðåçóëüòàòàìè îïèòóâàííÿ æóð-
íàë³ñò³â, ïðîâåäåíîãî â 2005 ³ 2007 ðîêàõ Íàö³îíàëüíîþ òóðèñòè÷íîþ
îðãàí³çàö³ºþ Óêðà¿íè, ñàíàòîð³é “Òåïëèöÿ” âèçíàíî ïåðåìîæöåì ó íî-
ì³íàö³¿ “Êðàùà ñàíàòîðíî-ë³êóâàëüíà óñòàíîâà Óêðà¿íè”.

2006 ðîêó íà çàãàëüíîíàö³îíàëüíîìó êîíêóðñ³, ÿêèé ïðîâîäèëà Àñî-
ö³àö³ÿ ä³ëîâèõ ê³ë Óêðà¿íè, îçäîðîâíèöþ íàãîðîäæåíî çîëîòîþ ìå-
äàëëþ “Âèùà ïðîáà” çà áåçäîãàííó ÿê³ñòü, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü
ñàíàòîðíî-êóðîðòíèõ ïîñëóã, âèñîêèé ð³âåíü îðãàí³çàö³¿ â³äïî÷èíêó,
êîíôåðåíö-ñåðâ³ñó òà ä³ëîâîãî òóðèçìó. ¯¿ ãåíåðàëüíîìó äèðåêòîðó
Îëåãó Óâàðîâó – ëàóðåàòó ì³æíàðîäíî¿ ³ì³äæåâî¿ ïðîãðàìè “Ë³äåðè
ÕÕ² ñòîë³òòÿ” çà âèñîê³ ïðîôåñ³éí³ äîñÿãíåííÿ áóëî ïðèñâîºíî ïî÷åñ-
íå çâàííÿ “Ë³äåð Óêðà¿íè”.

Íèí³øí³é   ð³ê   ïðèí³ñ   ñàíàòîð³þ  “Òåïëèöÿ”  ùå   îäíó   ïåðåìîãó  –
ó ùîð³÷íîìó Âñåóêðà¿íñüêîìó êîíêóðñ³ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â,
ðîá³ò, ïîñëóã) “100 êðàùèõ òîâàð³â Óêðà¿íè”.

Òåïëîë³êóâàííÿ: ïàðàô³íî-îçîêåðèòí³ àïë³êàö³¿.
Ñàóíîë³êóâàííÿ.
Ìàñàæ êëàñè÷íèé, òî÷êîâèé, ðåôëåêòîðíî-ñåãìåíòàðíèé,

â³áðîìàñàæ.
Ñèíãëåòíî-êèñíåâà òåðàï³ÿ: êîêòåéë³ ç êèñíåâîþ ï³íêîþ.
²íãàëÿö³éíà òåðàï³ÿ ç âèêîðèñòàííÿì ë³êàðñüêèõ ïðåïà-

ðàò³â, â³äâàð³â òðàâ, ì³íåðàëüíî¿ âîäè.
Ã³äðîìàñàæ ÿñåí ì³íåðàëüíîþ âîäîþ.
Àðîìîòåðàï³ÿ.
Ë³êóâàëüíà ô³çêóëüòóðà: ë³êóâàëüíà ã³ìíàñòèêà (ãðóïîâ³

é ³íäèâ³äóàëüí³ çàíÿòòÿ), âïðàâè íà òðåíàæåðàõ, êîðåêö³ÿ
õðåáòà (ïðîô³ëàêòîð ªâì³íîâà), íîðäè÷íà õîäüáà (³ì³òàö³ÿ
õîäüáè íà ëèæàõ çà äîïîìîãîþ ïàëèöü).

Êë³ìàòîë³êóâàííÿ – ñïðèÿòëèâèé âïëèâ óí³êàëüíîãî
êë³ìàòó çîíè çì³øàíèõ ë³ñ³â ³ íàïðî÷óä ÷èñòîãî ã³ðñüêîãî ïî-
â³òðÿ  äëÿ  îçäîðîâëåííÿ  ëþäåé  ³ç  çàõâîðþâàííÿìè  îð-
ãàí³â äèõàííÿ, íåðâîâî¿ ³ ñåðöåâî-ñóäèííî¿ ñèñòåì, ç ïîðó-
øåííÿìè îáì³íó ðå÷îâèí, äëÿ ðîçøèðåííÿ àäàïòàö³éíèõ
ìîæëèâîñòåé.

Ä³àãíîñòèêà: ÅÊÃ, ÅÅÃ, ÓÇÄ, ðåíòãåíîëîã³÷í³ òà ëàáîðà-
òîðí³ ìåòîäè äîñë³äæåííÿ, çàãàëüíèé àíàë³ç êðîâ³ ³ ñå÷³, á³î-
õ³ì³÷íèé àíàë³ç êðîâ³.

Êîíñóëüòàö³¿ ë³êàð³â – íåâðîïàòîëîãà, ðåâìàòîëîãà,
ïóëüìîíîëîãà, ã³íåêîëîãà, óðîëîãà, ãàñòðîåíòåðîëîãà, òðàâ-
ìàòîëîãà, êàðä³îëîãà, îòîëàðèíãîëîãà, ô³ç³îòåðàïåâòà.

90300 ì. Âèíîãðàä³â, âóë. Êîïàíñüêà, 265-À
Òåë.: (03143) 25591, 27390, 25592, 27375
Åë. ïîøòà: teplyca@i.ua
Âåá-ñàéò: http://teplyca.com.ua

Âèêîíàâ÷èé äèðåêòîð Ãàííà Îìåëü÷åíêî
çóì³ëà çãóðòóâàòè ³ ñïðÿìóâàòè

 êîëåêòèâ ñàíàòîð³þ íà ñòâîðåííÿ ÷óäîâèõ
óìîâ äëÿ îçäîðîâëåííÿ òà â³äïî÷èíêó.



Çàâ³òàéòå äîÇàâ³òàéòå äîÇàâ³òàéòå äîÇàâ³òàéòå äîÇàâ³òàéòå äî
“ÍÀÒÀË²”“ÍÀÒÀË²”“ÍÀÒÀË²”“ÍÀÒÀË²”“ÍÀÒÀË²”

Â îïîâèòîìó ñåðïàíêîì òèñÿ÷îë³òü çàêàð-
ïàòñüêîìó ì³ñò³ Õóñò, ùî ðîçêèíóëîñÿ á³ëÿ
ï³äí³ææÿ ëåãåíäàðíî¿ Çàìêîâî¿ ãîðè, ïåðåä
âàìè ãîñòèííî ðîç÷èíÿº äâåð³ ðåñòîðàííî-ãî-
òåëüíèé êîìïëåêñ “Íàòàë³”. Öþ äèâîâèæíó
îàçó ñïîêîþ ³ çàòèøêó, ðîçòàøîâàíó â ñàì³-
ñ³íüêîìó öåíòð³ ïî âóëèö³ Ñòåïàíà Ïàïà, íå
ìîæíà íå ïîì³òèòè â ñóºò³ ïîâñÿêäåííÿ.

Âè áóäåòå çà÷àðîâàí³ ìàëüîâíè÷³ñòþ ëàíä-
øàôòó òåðèòîð³¿, óí³êàëüíèì äèçàéíîì ôîí-
òàí³â ³ áàñåéíó, âèøóêàí³ñòþ ³íòåð’ºðó çàëó òà
â³äêðèòèõ òåðàñ ðåñòîðàíó, îðèã³íàëüí³ñòþ
îøàòíèõ ïîêî¿â ãîòåëþ.

Ãàäàºòüñÿ,  âàì  ö³êàâî  ä³çíàòèñÿ,  ùî
ñåðåä ãîñòåé, ÿê³ ïðîâîäèëè â “Íàòàë³”
ñâîº äîçâ³ëëÿ, – ç³ðêè â³ò÷èçíÿíî¿ òà çàðó-
á³æíî¿ åñòðàäè Íàòàë³ÿ Ìîãèëåâñüêà,
Òà¿ñ³ÿ Ïîâàë³é, Ðóñëàíà, Âàõòàíã Ê³êà-
á³äçå, ßí Òàáà÷íèê, Ìèêîëà Áàñêîâ...

Âå÷îðàìè òóò çâó÷èòü ãîëîñ òàëàíîâè-
òî¿ óêðà¿íñüêî¿ ñï³âà÷êè ³ç Çàêàðïàòòÿ
²âàííè Ìåëàé.

Ó “Íàòàë³” âè ìîæåòå â³äçíà÷èòè âðî-
÷èñòó   ïîä³þ,   çàìîâèòè   áàíêåò,   îðãàí³-
çóâàòè êîðïîðàòèâíó âå÷³ðêó, ôóðøåò,
ïðîâåñòè  ïðåçåíòàö³þ.  Æèâà  ìóçèêà,
äîáðîçè÷ëèâèé êâàë³ô³êîâàíèé ïåðñîíàë
ñòâîðÿòü   îñîáëèâèé   ñâÿòêîâèé   íàñòð³é
³ çàáåçïå÷àòü âèñîêèé ð³âåíü ñåðâ³ñó.

Äèðåêòîð
ðåñòîðàííî-ãîòåëüíîãî
êîìïëåêñó “Íàòàë³”
Íàòàë³ÿ Ìåëàé.



Ïîºäíàííÿ íàö³îíàëüíèõ òðàäèö³é ³ç ºâ-
ðîïåéñüêèì ð³âíåì êîìôîðòó â îáëàøòó-
âàíí³ ãîòåëüíèõ íîìåð³â äîäàº îñîáëèâî¿
ïðèâàáëèâîñò³ òà øàðìó. Äîïîâíèòè ïðè-
ºìíèé â³äïî÷èíîê ìîæíà ïîïàðèâøèñü ó
ñàóí³, à òàêîæ ç³ãðàâøè ïàðò³þ â á³ëüÿðä.

Àòìîñôåðà ðåñïåêòàáåëüíîñò³, áåçäîãàííå
îáñëóãîâóâàííÿ, ðîçìà¿òòÿ çàêàðïàòñüêèõ,
óãîðñüêèõ, çàõ³äíîºâðîïåéñüêèõ ñòðàâ, ÷óäî-
âèé âèá³ð íàïî¿â, âñ³ëÿê³ êóë³íàðí³ ñþðïðèçè
çàäîâîëüíÿòü ñìàêè íàéâèáàãëèâ³øèõ ãóð-
ìàí³â. Òèì á³ëüøå, ãîòóº ö³ ñòðàâè ëàóðåàò
ºâðîêîíêóðñó êóë³íàð³â Àñòàíä³ë Íóçàðîâ.

Êîíò. òåë.:
(03142) 4-44-23

Ìîá. òåë.:
8-050-4243713




